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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์โซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น (2) เพื่อ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของน้ำพริกปลาป่น และ (3) 

เพื่อวิเคราะห์แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) กลุ่มเป้าหมาย

ในการศึกษาคือ วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกและภาคสนาม การวิเคราะห์ด้วยแนวคิดโซ่

อุทาน จากนั้นวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ 13 กิจกรรม และวิเคราะห์

แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน หรือ SCOR Model ผลการศึกษาพบว่า 

ผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นชุมชนบ้านหนองโน สามารถสร้างโซ่อุปทานได้ 1 โซ่ตั ้งแต่

กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ และการกระจายสินค้าจนถึงมือผู้บริโภค 

จากนั้นวิเคราะห์ความสัมพันธ์กิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานครบทั้ง 13 กิจกรรม ซึ่ง

พบว่าปัญหาคือ การพยากรณ์ความต้องการ การควบคุมสินค้าคงคลัง และการจัดการ

คลังสินค้า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนดำเนินการได้ไม่เต็มประสิทธิภาพเนื่องจากจะผลิต
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ตามคำสั่งซื ้อของลูกค้าเท่านั้น ผลที่ได้จากการนำแบบจำลอง SCOR Model มาวิเคราะห์ 

พบว่า ขาดการวางแผนการผลิต ประโยชน์ท่ีได้จากผลการวิจัยได้ถูกนำเสนอให้กับกลุ่มสมาชิก

ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโน สะท้อนปัญหาท่ีพบในโซ่อุปทานและได้เสนอแนะให้กลุ่มฯ 

ได้ทำการวางแผนการผลิตอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ

ทำงานเป็นระบบมากข้ึนได้ 

  

คําสําคัญ : โซ่อุปทาน, น้ำพริกปลาป่น, แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน 
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Abstract 
This research aimed to: (1) study and analyze the supply chain of Fish-

Flavored Chili Paste; (2) examine the relationships among all logistics and supply 

chain activities; and (3) analyze the Supply Chain Operations Reference (SCOR) 

model.  The target group of this study was the Ban Nong No Community 

Enterprise, located in Huahin Subdistrict, Huai Mek District, Kalasin Province. Data 

were collected through in-depth interviews and field observations. The analysis 

was conducted based on supply chain concepts, including the examination of 

thirteen logistics activities and the application of the SCOR model.  The results 

revealed that the Ban Nong No Community’ s Fish- Flavored Chili Paste had a 

complete supply chain covering the procurement of raw materials, production, 

storage, and distribution to consumers. The analysis of relationships among the 

thirteen logistics and supply chain activities identified key problems in demand 

forecasting, inventory control, and warehouse management.  The community 

enterprise operated below optimal efficiency, as production was carried out 

only upon customer orders.  Moreover, the SCOR model analysis indicated a 

lack of production planning.  The research findings were presented to the 

members of the Ban Nong No Community Enterprise to reflect the existing 

problems within the supply chain.  Recommendations were proposed for 

systematic production planning to enhance responsiveness to customer 

demand and improve operational efficiency in the community enterprise. 

 

Keywords : Supply Chain, Fish-Flavored Chili Paste, SCOR Model 
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1. บทนํา 

การจัดการโซ่อุปทาน (Supply chain) คือ ระบบการจัดการการผลิต โดยเริ ่มตั ้งแต่

กระบวนการผลิตวัตถุดิบ และการแปลงให้เป็นสินค้า ไปจนถึงมือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย (ณัฐพงษ ์

และคณะ, 2564) องค์ประกอบของโซ่อุปทานถูกแบ่งออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ ประกอบด้วย โซ่

อุปทานก่อนการผลิต หรือกิจกรรมต้นน้ำ (Upstream Supply Chain) โซ่อุปทานภายในการ

ผลิต หรือกิจกรรมกลางน้ำ (Internal Supply Chain) และ โซ่อุปทานในการจัดส่งสินค้า หรือ

กิจกรรมปลายน้ำ (Downstream Supply Chain) ได้มีการนำแนวคิดในการจัดการโซ่อุทาน

มาใช้ในการศึกษาวิจัยสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรชุมชน อาทิเช่น วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินค้า

เกษตรยั่งยืน (ปณิตา, 2562) ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากกล้วย (ปณิตา และคณะ, 2563) ข้าวโพด

หวานส่งออก (ฐากูร และคณะ, 2566) การแปรรูปผักพลูคาว (นฐ และคณะ, 2567) และ

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่พริก (คลอเคลีย และคณะ, 2567) เป็นต้น จากผลการศึกษาทำให้

สามารถแจกแจงและแก้ไขปัญหาโซ่อุปทาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันได้ 

การวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาโซ่อุทานเพื่อให้สามารถอธิบายกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับทุกขั้นตอนของการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในโซ่อุปทานได้โดยการพัฒนา

แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน หรือ SCOR Model ย่อมาจาก Supply Chain 

Operations Reference ถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรที่มีความสนใจใน

การจัดการโซ่อุปทานและการนำไปปฏิบัติและใช้งาน ขอบเขตของ SCOR Model ได้รับการ

พัฒนาขึ้นเพื่ออธิบายกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับทุกขั้นตอนของการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า ประกอบด้วย 6 กระบวนการหลักคือ การวางแผน (Plan) การจัดกา 

(Source) การผลิต (Make) การจัดส่ง (Deliver) การส่งคืน (Return) และการทำให้เกิดขึ้น 

(Enable) งานวิจัยที ่ผ่านมาพบว่ามีการนำ SCOR Model เข้ามาศึกษาในงานวิจัยสินค้า

ทางด้านเกษตร อาทิเช่น โรงสีข้าว (ชัยวัฒน์ และ ศิริรัตน์, 2561) ผัก (Buapliansee et al, 

2019) ข้าวสังข์หยด (จัมลฤดี และวิวัฒน์, 2562) ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ (มลฤดี และมนตรี, 

2564) ข้าวหอมมะลิ (เกศินี, 2565) จิ้งหรีด (มณฑิรา และคณะ, 2565) ทุเรียน (ธานิยา และ

ปรีชา, 2566) (พีรศักดิ์ และวิชญุตร์, 2564) และวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ (คลอเคลีย และ

คณะ, 2567) เป็นต้น  

การนำแนวคิดโซ่อุปทาน และ SCOR Model ศึกษากับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร มีความ

สอดคล้องกับอาชีพของประชากรไทยซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม สะท้อนให้เห็น

ว่าภาคการเกษตรมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจในประเทศ เนื่องจากเป็นแหล่ง
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ผลิตอาหาร การทำเกษตรประมงน้ำจืดถือเป็นอาชีพเกษตรกรรมท่ีมีบทบาทสำคัญในการสร้าง

รายได้และประกอบอาชีพของประชากรในเขตพื้นที่ลุ่มน้ำ เป็นแหล่งอาหารสำคัญทั้งยังช่วย

เสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารให้กับประชากรในท้องถิ่น ในการสร้างรายได้และเสริมสร้าง

เศรษฐกิจเนื่องจากได้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรน้ำจืดในภาคเกษตรกรรม ในการเพาะปลูก 

การเลี้ยงปลาหรือสัตว์น้ำอื่น ๆ ดังนั้นประชากรส่วนใหญ่จึงยึดอาชีพการทำประมงเป็นหลัก

แนวทางการพัฒนาการเกษตรด้านประมงให้มีความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วย

สร้างโอกาสและประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตของชาวบ้านในพื้นที่ดังกล่าว อีกทั้งยัง

ควรดำเนินการพัฒนาเกษตรกรรมการประมงให้เหมาะสมกับลักษณะภูมิประเทศ โดยการ

พัฒนาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ ให้เป็นแหล่งขยายพันธุ์ปลาและส่งเสริมให้ประชาชนสามารถใช้

ประโยชน์จากแหล่งน้ำนั้นได้ ท้ังการประมงและการทำเกษตรผสมผสานบริเวณนั้นด้วย 

จากการลงพื ้นที ่วิจัยเบื ้องต้นหมู่บ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัด

กาฬสินธุ์ อยู่ในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำเขื่อนลำปาวซ่ึงเป็นแหล่งประมงท่ีสำคัญ มีความหลากหลายในด้าน

การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำของจังหวัดกาฬสินธุ ์อีกท้ังยังเป็นสถานที่ท่องเที่ยว เนื่องจากมีแหล่งน้ำ

ที่มีความอุดมสมบูรณ์ ส่งผลให้มีเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำเป็นจำนวนมาก เช่น เลี้ยงปลา

ในกระชัง และกุ้งก้ามกราม และยัง สร้างอาชีพให้กับชาวบ้านที่ทำประมงจากการหาปลาที่มี

อยู่ในเข่ือนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ชุมชนบ้านหนองโนได้รวมกลุ่มจัดตั้งเป็นวิสาหกิจที่

เกิดจากการรวมกลุ่มแม่บ้านหรือคนในชุมชน ร่วมกันคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นจุดเด่นและ

เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนคือ น้ำพริกปลาป่น จัดทำบรรจุภัณฑ์ 2 ขนาดคือ กระปุกพลาสติก

ขนาดเล็กขนาด 2 ออนซ์ และกระปุกแก้วใสขนาด 8 ออนซ์ โดยมีข้อมูลยอดขายที่ได้จด

บันทึกไว้เดือนเมษายน พ.ศ.2567 จำนวน 1,270 กระปุก จัดจำหน่ายให้กับลูกค้าประจำ 

จำนวน 900 กระปุก ร้านค้าวิสาหกิจชุมชนในหมู่บ้าน จำนวน 200 กระปุก การนำไปวาง

จำหน่ายในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ และลูกค้าขาจร จำนวน 150 กระปุก  

ปัญหาที่พบเบื้องต้นจากการสอบถามกลุ่มฯ พบว่าน้ำพริกปลาป่นที่ผลิตไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าขาจร เนื่องจากกลุ่ม

จะผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้าเท่านั้น ขาดการจดบันทึกข้อมูลยอดขายอย่างต่อเนื่อง ทำให้

ขาดโอกาสในการจัดจำหน่ายให้กับลูกค้าขาจร หรือลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ ซึ่งหากพิจารณาให้

ครอบคลุมการผลิตน้ำพริกปลาป่นมีความเกี่ยวข้องกับหลายส่วนบุคคล ทั้งผู้จัดจำหน่ายวัสดุ

อุปกรณ์/วัตถุดิบที่เกี ่ยวข้อง ชาวประมง กลุ่มผู้ผลิตน้ำพริกปลาป่น แหล่งที่วางจำหน่าย
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น้ำพริก ตลอดจนลูกค้าคนสุดท้าย ซ่ึงอยู่บนโซ่อุปทานท้ังสิ้น แสดงได้ว่ากลุ่มผู้ผลิตน้ำพริกปลา

ป่นอาจจะมีการบริหารจัดการโซ่อุปทาน (Supply chain) ท่ียังไม่มีประสิทธิภาพ  

จากการทบทวนวรรณกรรมการจัดการโซ่อุปทาน (Supply chain) โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การศึกษาวิจัยสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรชุมชนพบว่า สามารถแจกแจงและแก้ไขปัญหาโซ่

อุปทาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันได้ และแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่

อุปทาน หรือ SCOR Model ซึ่งสามารถอธิบายกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับทุกขั้นตอน

ของการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ จากประโยชน์ดังกล่าวทีมวิจัยจึงเห็นความจำ  

ที่จะต้องนำเอาแนวคิดการจัดการโซ่อุปทาน (Supply chain) และแบบจำลองอ้างอิงการ

ดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) มาใช้ในการศึกษาธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่น

จากชุมชนหนองโน เพื่อจะได้วิเคราะห์กิจกรรมที่เกิดขึ้นตลอดโซ่อุปทาน และเสนอแนะ

แนวทางที่เป็นประโยชน์ในแก้ไขปัญหาให้กลุ่มชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วย

เม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และทำงานเป็นระบบมาก

ข้ึนได้ 

 

2. วัตถุประสงค 

(1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์โซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน 

อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

(2) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของน้ำพริกปลา

ป่น ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

(3) เพื่อวิเคราะห์แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) น้ำพริก

ปลาป่น ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้ได้กำหนดขอบเขตวิจัยคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตน้ำพริกปลาป่น บ้านหนองโน 

หมู่ 3 ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ และแนวทางในการดำเนินงานวิจัย 

ประกอบด้วย ขั้นตอนในการศึกษาวิจัยโดยรวม เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผลและเสนอแนะแนวทางการนำไปใช้ ดังนี้ 
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 3.1 ข้ันตอนในการศึกษาวิจัยโดยรวม 

 ขั้นตอนในการศึกษาวิจัย เริ่มจากการกำหนดที่มาและความสำคัญของปัญหา การ

ศึกษาวิจัยและค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การออกแบบเครื่องมือวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการเขียนและวิเคราะห์โซ่อุปทาน การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ในทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของน้ำพริกปลาป่น การวิเคราะห์

แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) และสรุปผลการศึกษาเพื่อ

เสนอแนะแนวทางการนำไปใช้ 

 3.2 เครื่องมือวิจัย 

 ทีมวิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเพื่อสอบถามขั้นตอนการทำ

ผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ กลุ่มเป้าหมายคือ สมาชิกในกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ และใช้เทคนิคการ

สังเกต การลงมือปฏิบัติจริง  

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ทีมวิจัยได้ลงพื้นท่ีอีกครั้งเพ่ือสัมภาษณ์จากตัวแทนสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน

หนองโน เพื่อทำการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้ส่ง

ตัวแทนท่ีดำรงตำแหน่งหัวหน้าและรองหัวหน้ากลุ่มฯ จำนวน 2 คนเป็นผู้ให้ข้อมูลตั้งแต่ต้นน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ เพ่ือใช้ในการศึกษาและวิเคราะห์โซ่อุปทาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน และใช้ในการวิเคราะห์แบบจำลองอ้างอิงการ

ดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) ตามลำดับ 

  3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 (1) วิเคราะห์โซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่นด้วยแนวคิดการจัดการโซ่อุปทาน (Supply 

chain) ซึ่งทีมวิจัยจะต้องเขียนโซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน 

อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 1 โซ่ พร้อมท้ังอธิบายโซ่อย่างละเอียด 

 (2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น 

ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยแยกวิเคราะห์ให้ครบ 

13 กิจกรรมโลจิสติกส์ 

 (3) วิเคราะห์แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) ของ

น้ำพริกปลาป่น ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์  
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4. ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยสามารถสรุปได้ตามวัตถุประสงค์งานวิจัยได้ดังนี้ 

 4.1 ผลการศึกษาและวิเคราะหโซอุปทานน้ําพริกปลาปน ชุมชนบานหนองโน 

ตําบลหัวหิน อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

 ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นวิสาหกิจชุมชน

ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2562 ดำเนินมาแล้ว 5 ปี เป็นชุมชนที่ทำการผลิตน้ำพริกปลาป่น เป็นการ

ผลิตสินค้าโดยรอการสั่งซื้อจากลูกค้า มีขั้นตอนในการทำงานโดยรวมตั้งแต่รับคำสั่งซื้อจาก

ลูกค้าไปจนถึงกระบวนการการส่งมอบสินค้าตามท่ีต้องการของลูกค้า แสดงได้ดังรูปท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 โซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น 
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จากภาพที่ 1 โซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่นแสดงการไหลของวัตถุดิบตั้งแต่การจัดหาอุปกรณ์

ในการผลิต จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า จนกระท่ังถึงการจัดส่งไปยังลูกค้า โดย

จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ต้นน้ำ (Upstream Supply Chain) กลางน้ำ (Internal Supply 

Chain) และปลายน้ำ (Downstream Supply Chain) โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

ตนน้ํา (Upstream Supply Chain): เริ่มตั้งแต่กลุ่มผู้ทำนำพริกปลาป่นได้ทำการจัดหา

ซ้ือวัตถุดิบท่ีจำเป็นในการผลิตน้ำพริกปลาป่นซ่ึงประกอบด้วย 

(1) การจัดหาอุปกรณ์เครื่องครัว เช่น กระทะ ตะแกรง ถาด มีด และ เขียง ซึ่งเป็น

อุปกรณ์ท่ีจำเป็นสำหรับการปรุงน้ำพริก 

(2) การจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ จากร้านค้าทั ่วไป ประกอบด้วย กะละมัง เครื ่องชั ่ง 

ถุงพลาสติก กระปุกแก้วใส กระปุกพลาสติก 

(3) การจัดหาฉลากสติ๊กเกอร์สำหรับติดบนบรรจุภัณฑ์  

(4) การจัดหาวัตถุดิบต่าง ๆ จากร้ายจำหน่ายวัตถุดิบ เช่น กระเทียม หอมแดง น้ำตาล 

เกลือ  

5) จัดหาปลาซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก จากเกษตรกรที่ทำอาชีพประมง และจากหัวหน้ากลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 

กลางน้ํา (Internal Supply Chain): ในข้ันตอนของการดำเนินการจะมี 4 ข้ันตอน คือ  

(1) ข้ันตอนการเตรียมปลา: นำปลามาทำความสะอาด ชำแหละปลานำเครื่องในออก และ

ล้างให้สะอาดและนำไปตากแห้ง 

(2) ข้ันตอนการเตรียมเครื่องปรุง: ทำการปอกหอมแดงและกระเทียม เพ่ือเตรียมไปคั่วให้

หอม เด็ดขั้วพริกไว้รอทำการทอดร่วมกับหอมแดงและกระเทียม พักไว้ให้เย็นและทำการปั่น

ละเอียด จากนั้นนำปลาท่ีตากแห้งนำไปทอดและนำบดให้ละเอียด จากนั้นนำไปพักเพ่ือเตรียม

เข้าสู่ข้ันตอนการผสม 

(3) ข้ันตอนการผสม: นำส่วนผสมท้ังหมดท่ีเตรียมไว้มาบดผสมกันและปรุงรสให้ได้รสชาติ

ท่ีพึงพอใจจากนั้นนำไปบรรจุลงในภาชนะเพ่ือนำส่งขายออกต่อไป 

(4) การบรรจุ: นำน้ำพริกปลาป่นท่ีพักจนเย็นแล้ว นำใส่บรรจุภัณฑ์ 2 ขนาด ประกอบด้วย

กระปุกพลาสติก และกระปุกแก้วใส จากนั ้นทำการติดสติ ๊กเกอร์ให้เร ียบร้อย เพื ่อรอ

กระบวนการจัดส่ง 

ปลายน้ํา (Downstream Supply Chain): ในขั้นตอนการกระจายสินค้าน้ำพริกปลา

ป่นสามารถอธิบายได้ตามประเภทลูกค้าดังนี้ 
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(1) ลูกค้าประจำ ซ่ึงจากการสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดใ้ห้ข้อมูลว่ามีลูกค้า 3 

ราย คือ ลูกค้า A ลูกค้า B และลูกค้า C โดยการประสานงานผ่านโทรศัพท์มือถือและ Social 

Network เช่น Facebook มีท้ังรูปแบบการจัดส่งโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจัดส่งเองโดยการขับ

รถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ไปส่งยังลูกค้า หรือลูกค้าสะดวกรับเองท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

(2) ร้านค้าผลติภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะมีร้านค้าปลีกในชุมชน และลูกค้าขาจร 

แวะเวียนมาซ้ือ 

(3) การตั้งจำหน่ายสินค้าตามงาน OTOP ที่ได้รับการติดต่อ ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน

หนองโนจะเป็นผู้ดำเนินการเองทั้งสิ้น แต่ลูกค้ากลุ่มนี้จะไม่ได้มีการจัดจำหน่ายเป็นประจำ

หรือทุกงานที่ได้รับการติดต่อ จะจัดจำหน่ายได้ก็ต่อเมื่อมีการผลิตเกินคำสั่งซื้อ หรือเมื่อได้รับ

การติดต่อว่าจะมีการจัดงานและขึ้นอยู่กับว่าผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นพร้อมจำหน่ายทันงาน 

OTOP ท่ีจัดข้ึน 

 4.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธทุกกิจกรรมดานโลจิสติกสและโซอุปทานของ

น้ําพริกปลาปน ชุมชนบานหนองโน ตําบลหัวหิน อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น 

สามารถแยกออกเป็น 13 กิจกรรมหลักท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้: 

 (1) การบริการลูกค้า (Customer Service) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนมีการ

บริการลูกค้า โดยการผลิตและจัดจำหน่ายตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

 (2) การพยากรณ์ความต้องการ (Demand Forecasting) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน

หนองโนไม่ได้คาดการณ์ความต้องการของลูกค้า ขาดการบันทึกข้อมูลคำสั ่งซื ้อและยอด

จำหน่ายอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากทำการผลิตน้ำพริกปลาป่นตามคำสั่งซ้ือของลูกค้าเท่านั้น 

 (3) การสื่อสารข้อมูล (Information Flow) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนมีการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ขายวัตถุดิบต้นน้ำกับลูกค้า การติดต่อใช้ช่องทางโทรศัพท์มือถือและ 

Social Network เช่น Facebook ซึ่งลูกค้าสามารถเข้าถึง และติดต่อสื่อสารได้สะดวกและ

รวดเร็ว 

 (4) การควบคุมสินค้าคงคลัง (Inventory Control) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโน

มีการบริหารสินค้าคงคลังประเภทอุปกรณ์และเครื่องปรุงบางประเภท แต่ปลาไม่ได้มีการ

บริหารสินค้าคงคลัง เพราะต้องทำตามคำสั่งซื้อของลูกค้า จึงทำให้การจัดซ้ือจัดหาปลาเป็นไป

ตามรอบคำสั่งซ้ือ และผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นไม่มีการควบคุมสินค้าคงคลัง 
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 (5) การขนส่ง (Transportation) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้ทำการเดินทาง

ไปจัดหาอุปกรณ์ วัตถุดิบ ภายในตัวอำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อมาใช้ในการทำ

ผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่น และกลุ ่มฯ จัดส่งน้ำพริกปลาป่นให้กับลูกค้าจัดส่งโดยใช้

รถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ 

 (6) การจัดซ้ือ (Procurement) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้ทำการสั่งซื้อปลา

ท่ีจะใช้ในการทำน้ำพริกปลาป่นจากชาวบ้านในพื้นที่ จัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ์จากตัวอำเภอ

ห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ และจัดหาฉลากสติ๊กเกอร์ และบรรจุภัณฑ์ 2 ขนาด เพื่อที่จะ

นำมาใช้ในการผลิต 

 (7) การประมวลผลคำสั่งซื้อ (Order Processing) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโน

ได้มีการจัดการคำสั่งซื้อน้ำพริกปลาป่นจากลูกค้า ตั้งแต่การรับคำสั่งซื้อ การเตรียมวัตถุดิบ

ผลิต การผลิต บรรจุภัณฑ์ ตลอดจนการกระจายสินค้าให้ถึงลูกค้า 

 (8) การจัดการคลังสินค้า (Warehousing) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้มีการ

จัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสม เพื่อรักษาคุณภาพของวัตถุดิบที่คงเหลืออยู่เพื่อใช้ในการผลิต

รอบคำสั่งซ้ือถัดไป ส่วนผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นไม่ได้มีการจัดการคลังสินค้า 

 (9) การบรรจุภัณฑ์ (Packaging) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้มีการบรรจุ

น้ำพริกปลาป่นในกระปุก 2 ขนาด คือ กระปุกขนาดเล็กขนาด 2 ออนซ์ และกระปุกแก้วใส

ขนาด 8 ออนซ์ เพ่ือป้องกันการเสียหายและคงรักษารสชาติและคุณภาพของสินค้าไว้พร้อมกับ

ติดสติ๊กเกอร์ตราสินค้า 

 (10) การขนถ่ายวัสดุ (Materials Handling) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนทำ

การขนย้ายวัตถุดิบ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องมายังหน้าร้าน เคลื่อนย้ายโดยใช้รถจักรยานยนต์และ

รถยนต์ 

 (11) การจัดเส้นทางการขนส่ง (Routing) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้มีการ

วางแผนเส้นทางการขนส่งที่มีประสิทธิภาพจากพื้นที่ในชุมชนไปยังร้านค้าหรือร้านค้าปลีก 

เพ่ือให้สามารถจัดส่งสินค้าได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นพ้ืนท่ีใกล้เคียงทำให้คุ้นเคยในเส้นทาง 

 (12) การจัดการสินค้าคืน (Reverse Logistics) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนมี

บริการรับคืนสินค้าจากลูกค้า เช่น ในกรณีท่ีสินค้ามีปัญหาหรือสินค้าท่ีไม่ครบตรงตามคำสั่งซื้อ 

หรือสินค้าท่ีเสียหายระหว่างการขนส่ง  
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 (13) การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลังสินค้า (Plant and Warehouse Site Selection) 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้ทำการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตและคลังสินค้าใกล้กลุ่มลูกค้า

และทำเลท่ีตั้งการผลิตอยู่ตำแหน่งเดียวกันกับสถานท่ีจำหน่าย  

 การบริหารจัดการโลจิสติกส์ทั้ง 13 กิจกรรมนี้จะช่วยให้กระบวนการจัดซื้อจัดหา 

กระบวนการผลิต และการจัดจำหน่ายน้ำพริกปลาป่นมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของน้ำพริกปลาป่น ชุมชน

บ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าได้ดำเนินการครบถ้วนทั้ง 

13 กิจกรรม แต่มี 3 กิจกรรม คือ การพยากรณ์ความต้องการ (Demand Forecasting) การ

ควบคุมสินค้าคงคลัง (Inventory Control) และการจัดการคลังสินค้า (Warehousing) กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนดำเนินการได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการ

พยากรณ์ความต้องการสินค้า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนขาดการจดบันทึกข้อมูลอย่าง

ต่อเนื่อง ไม่ทำการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ผลิตตามคำสั่งซื้อเท่านั้น ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมการ

ควบคุมสินค้าคงคลัง และกิจกรรมการจัดการคลังสินค้า และอาจส่งผลกระทบไปยังกิจกรรม

การจัดซ้ือและทำให้การดำเนินการผลติน้ำพริกปลาป่นเป็นไปไมเ่ต็มประสิทธิภาพ ขาดโอกาส

ในการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าหากลูกค้าต้องการสินค้ามากขึ้น ลูกค้าขาจร หรือการ

จำหน่ายตามงาน OTOP 

 4.3 ผลการวิเคราะหแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน (SCOR 

Model) น้ําพริกปลาปน ชุมชนบานหนองโน ตําบลหัวหิน อําเภอหวยเม็ก จังหวัด

กาฬสินธุ 

 การจัดการโซ่อุปทาน (SCM) สำหรับน้ำพริกปลาป่นเกี่ยวข้องกับการวางแผน การ

จัดการ และการควบคุมกระบวนการทั้งหมดตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบสินค้า

ถึงมือผู้บริโภค โดยการจัดการ SCM อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่น

มีคุณภาพสูง ตรงต่อความต้องการของตลาด และสามารถแข่งขันในตลาดได้ แบบจำลอง

อ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) เป็นการอธิบายและวิเคราะห์กระบวนการ

ในโซ่อุปทาน โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 อย่างแสดงได้

ดังตารางท่ี 1 และภาพท่ี 2 ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 สรุปผลวิเคราะห์แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) 

น้ำพริกปลาป่น ชุมชนบ้านหนองโน ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

องคประกอบ การจัดการโซอุปทานน้ําพริกปลาปน 

(1) การวางแผน (Plan) - ผู้ผลิตไม่มีการวางแผนการผลิต 

- ผู้ผลิตทำตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

(2) การจัดหา (Source) - มีแหล่งจำหน่ายอุปกรณ์เครื ่องครัว อุปกรณ์ทั ่วไป ร้าน

จำหน่ายวัตถุดิบ ร้านทำสติ๊กเกอร์ และปลาจากเกษตรกร 

(3) การผลิต (Make) - ผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

- มีกระบวนการผลิตด้วยระบบครัวเรือน ชุมชน 

- ใช้เครื่องมือในการผลิตจากร้านค้าท่ัวไป ร้านจำหน่ายอุปกรณ์ 

หากไม่เพียงพอ สามารถหาซื้อได้จากร้านอื่น แต่อาจจะต้อง

เดินทางไปซ้ือร้านท่ีไกลกว่าเดิม 

- ไม่มีการเก็บปลาในรูปแบบสินค้าคงคลัง 

- เครื่องปรุงและวัตถุดิบอื่น สามารถแปรรูปและเก็บไว้เป็น

สินค้าคงคลังได้ 

- มีแหล่งจำหน่ายวัตถุดิบและอุปกรณ์ 

(4) การจัดส่ง (Deliver) - ทำการจัดส่งให้กับลูกค้าตามคำสั่งซ้ือ 

- จัดส่งด้วยรถยนต์ หรอืรถจักรยานยนต์ 

- ลูกค้านัดหมายมารับสินค้าเองท่ีกลุ่มผู้ผลิต 

- นำไปจำหน่ายตามศูนย์แสดงสินค้า OTOP 

(5) การส่งคืน (Return) - มีการรับประกันความเสียหายของน้ำพริกปลาป่นก่อนถึงมือ

ผู้บริโภค 

- ยังไม่มีการส่งคืนสินค้า 
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ภาพท่ี 2 แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น ชุมชนบ้านหนองโน 

ตำบลหัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

5. สรุปผลการวิจัย 

 5.1 สรุปการศึกษาและวิเคราะหโซอุปทานน้ําพริกปลาปน ชุมชนบานหนองโน 

ตําบลหัวหิน อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

 โซ่อุปทานของน้ำพริกปลาป่น โดยศึกษากับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโน ตำบล

หัวหิน อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ ์ พบว่าสามารถสร้างโซ่อุปทานได้จำนวน 1 โซ่ 

ประกอบด้วย 

 (1) ต้นน้ำ: เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ์เครื่องครัว อุปกรณ์ต่าง สั่งทำ

สติ๊กเกอร์และปลา 

 (2) กลางน้ำ: เป็นการจัดการกระบวนการผลิต เช่น ขั้นตอนนี้เป็นการผลิตน้ำพริก

ปลาป่น ประกอบไปด้วย การเตรียมปลา การเตรียมเครื่องปรุง การผสม และการบรรจุ 

 (3) ปลายน้ำ: เมื่อน้ำพริกปลาป่นถูกผลิตเสร็จแล้ว จะมีการกระจายสินค้าสู่ลูกค้า 3 

กลุ่มประกอบไปด้วย ลูกค้าประจำ (ลูกค้า A ลูกค้า B และลูกค้า C) ร้านผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน (ลูกค้าขาจร และร้านขายปลีกในชุมชน) และ ลูกค้าท่ีอยู่ในการจัดงาน OTOP  
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 5.2 สรุปความสัมพันธทุกกิจกรรมดานโลจิสติกสและโซอุปทานของน้ําพริกปลา

ปน ชุมชนบานหนองโน ตําบลหัวหิน อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

 ความสัมพันธ์ของทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกสแ์ละโซ่อุปทานของน้ำพริกปลาป่นพบว่า

มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันครบทุก 13 กิจกรรม และพบว่าการพยากรณ์ความต้องการสินค้า 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนขาดการจดบันทึกข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ทำให้ไม่สามารถทำ

คาดการณ์การผลิตได้ล่วงหน้า ซึ่งส่งผลกระทบไปยังการควบคุมสินค้าคงคลัง การจัดการ

คลังสินค้า และการจัดซื ้อ ส่งผลให้การดำเนินการผลิตน้ำพริกปลาป่นเป็นไปไม่เต ็ม

ประสิทธิภาพ ขาดโอกาสในการจำหน่ายสินค้า 

 5.3 สรุปการวิเคราะหแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน (SCOR 

Model) น้ําพริกปลาปน ชุมชนบานหนองโน ตําบลหัวหิน อําเภอหวยเม็ก จังหวัด

กาฬสินธุ 

 สรุปการวิเคราะห์แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) 

ผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นชุมชนบ้านหนองโนพบว่า ไม่มีการวางแผนการผลิต และผลิตตาม

คำสั ่งซื ้อของลูกค้าเท่านั ้น เมื ่อได้รับคำสั ่งซื ้อ มีการจัดหาอุปกรณ์เครื ่องครัว วัตถุดิบ 

เครื่องปรุงต่าง ๆ และปลา และได้ดำเนินการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่น ส่วนการจัดส่ง

มีการจัดส่งสินค้าให้ลูกค้าตามคำสั่งซื้อ ทำให้ขาดโอกาสในการจำหน่ายหากลูกค้าต้องการ

สินค้ามากขึ้น หรือช่องทางการจำหน่ายให้ลูกค้าอื ่นๆ ในส่วนของการคืนสินค้า พบว่ามี

มาตรการคืนสนิค้าในกรณีท่ีสินค้าเกิดการเสียหาย หรือไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า และ

มีการตรวจสอบวัตถุดิบและอุปกรณ์ท่ีเสียหายระหว่างการขนส่ง 

ทีมวิจัยได้เสนอแนะให้กลุ่มฯ มีการวางแผนการผลิต โดยใช้ข้อมูลการจดบันทึกคำสั่งซื้อ

หรือยอดขายที่ผ่านมาในอดีต เพื่อใช้ในการวางแผนการผลิตได้ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการ

วางแผนการผลิตคือ จำนวนผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่นที่ต้องทำการผลิต ต้นทุนการผลิต และ

กระบวนการในการทำงาน  

 

6. อภิปรายผล  

การศึกษาโซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่น ด้วยการนำแนวคิดการจัดการโซ่อุปทาน (Supply 

Chain) ทำให้สามารถแจกแจงโซ่อุปทานให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้เห็นในส่วน

ของต้นน้ำซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับรายการการซื้อจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ์ทั้งหมด กลางน้ำมี

ความเกี่ยวข้องกับการผลิตและแปรรูปตลอดจนบรรจุภัณฑ์ และปลายน้ำซึ่งมีความเกี่ยวข้อง
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กับการกระจายสินค้าให้กับผู้บริโภคขั ้นสุดท้าย ทีมวิจัยได้นำเสนอผลการศึกษาให้กลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนได้รับทราบผ่านการถ่ายทอดผลการศึกษาและรูปโซ่อุปทาน 

เช่นเดียวกับงานวิจัยของ นฐ และคณะ (2567)  

ความสัมพันธ์ของทุกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของน้ำพริกปลาป่นพบว่า   

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนไม่มีการพยากรณ์ความต้องการสินค้า ซึ่งส่งผลกระทบไปยัง

การควบคุมสินค้าคงคลัง การจัดการคลังสินค้า และการจัดซื้อ ส่งผลให้การดำเนินการผลิต

น้ำพริกปลาป่นเป็นไปไม่เต็มประสิทธิภาพ ขาดโอกาสในการจำหน่ายสินค้า 

การนำ SCOR Model เข้ามาวิเคราะห์โซ่อุปทานพริกปลาป่นสามารถช่วยให้เห็นภาพของ

การจัดการโซ่อุปทานน้ำพริกปลาป่นของวิสาหกิจชุมชนหนองโน คือ ขาดการวางแผนการผลิต

มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปณิตา และคณะ (2563) ซ่ึงพบว่าการวางแผนของวิสาหกิจ

ชุมชนดงเย็น ไม่มีการวางแผนในเรื่องของการจัดการโซ่อุปทานเช่นกัน 

ข้อจำกัดของงานวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนมีการปรับเปลี่ยนตัวแทนและผู้

ดำเนินงานหลักอยู่เป็นประจำ ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการจดบันทึกข้อมูลคำสั่งซ้ือและยอด

การจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำพริกปลาป่น ทำให้ขาดความคล่องตัวในการดำเนินงาน ส่งผลให้

ข้อมูลที่ทีมวิจัยเก็บรวบรวมในการวิจัยนี้ได้รับเพียงการบอกเล่าผ่านการสัมภาษณ์และการ

สังเกตภาคสนาม 

ขอเสนอแนะ 

(1) เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนไม่มีการวางแผนการผลิตจึงเสนอแนะ

แนวทางให้มีการวางแผนงานโดยให้ทำการจดบันทึกข้อมูลยอดคำสั่งซื้อและยอดจำหน่ายใน

แต่ละเดือน เพ่ือท่ีจะสามารถคาดการณ์คำสั่งซ้ือจากลูกค้า และวางแผนการผลิตได้ 

(2) เสนอให้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและต่อเนื่องกับผู้จัดหา

วัตถุดิบเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้รับวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงและเพียงพอต่อการผลิต 

(3) เสนอให้มีการรวมกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโนให้เพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก

ขาดความต่อเนื่องของกลุ่มฯ จากสถานการณ์โควิด และปัจจุบันได้คลี่คลายแล้ว 
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