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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษาวิธีการจัดเสนทางการขนสงเม็ดพลาสติกของ

บริษัทกรณีศึกษา 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนสงเม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา ซ่ึง
มีจุดในการสงเม็ดพลาสติกในเสนทาง กรุงเทพมหานคร-ชลบุรี-สมุทรสาคร-อยุธยา โดยทำ
การเก็บรวบรวมขอมูลการขนสงเม็ดพลาสติกท่ีผานมาทำการวิเคราะหขอมูลการจัดเสนทาง
การขนสงดวยโปรแกรม Vehicle Routing Management (VRM) ซ่ึงในปจจุบันทางบริษัท
กรณีศึกษาใชรถกระบะ จำนวน 1 คัน ในการขนสงเม็ดพลาสติกใหกับลูกคาท้ังหมด 13 จุด 
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โดยอาศัยประสบการณของหัวหนาแผนกขนสงในการจัดเสนทางการขนสงรวมกับการใช
ระบบชวยระบุตำแหนง (GPS) ในการกำหนดเสนทางในแตละจุดสงมอบสินคาโดยพนักงาน
ขับรถ กอนปรับปรุงมีตนทุนคาเชื้อเพลิงเฉลี่ยในการขนสงปละ 1,802,864.40 บาทตอป โดย
มีระยะทางในการขนสงเฉลี่ย 180,286.44 กิโลเมตรตอป ซ่ึงหลังจากการนำเทคนิคในการ
วิเคราะหเสนทางการขนสงดวยโปรแกรมสรางแบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง ทำให
สามารถชวยลดตนทุนคาเชื้อเพลิงลง 642,640.80 บาทตอป โดยมีระยะทางในการขนสงเฉลี่ย 
116,022.36 กิโลเมตรตอป และสามารถลดระยะทางในการขนสงลง 64,264.08 กิโลเมตรตอ
ป คิดเปนรอยละ 35.65   

 

คำสำคัญ: การจัดเสนทางการขนสง / ลดตนทุน/ เม็ดพลาสติก 

 
 

Abstract 
  

 This research aims to 1. Study the method of arranging plastic pellet 
transport routes of the case study companies, 2. Increase the efficiency of 
transporting plastic pellets of the case study companies, which has a point for 
sending plastic pellets along the route Bangkok – Chonburi - Samut Sakhon – 
Ayutthaya. By collecting data on past plastic pellet transport, analyzing 
transport routing data with the Vehicle Routing Management (VRM) program. 
Currently, the case study company uses 1 pickup truck to transport plastic 
pellets to customers in 13 locations, by relying on the experience of the 
transportation department head in arranging transport routes together with the 
use of location assistance systems (GPS) to determine the route at each 
delivery point by the driver. Before the renovation, the average annual 
transportation fuel cost was 1,802,864.40 baht per year, with an average 
transportation distance of 180,286.44 kilometers per year. After applying 
techniques for analyzing transportation routes with a transportation routing 
modeling program, this makes it possible to reduce fuel costs by 642,640.80 
baht per year, the average transportation distance is 116,022.36 kilometers per 
year. and can reduce transportation distance by 64,264.08 kilometers per year. 
Accounting for 35.65 percent 
 
Keywords: Transportation routing / Reduce Cost / Plastic pellet 
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1. บทนำ 

การพัฒนาระบบการจัดการการขนสง
โดยการแกปญหาการจัดการเสนทางขนสง 
( Vehicle Routing Management : 
VRM) เข ามาเพ่ือชวยในการขนส งเม็ด
พลาสติกจากโรงงานไปยังแตละจุดสงมอบ
สินคา โดยเปนอีกวิธีการหนึ่งท่ีสามารถ
นำมาใชในการจัดเสนทางขนสงไดอยางดี มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงใชแกปญหาท่ีมีความ
ซับซอนของปญหาได ทำใหสินคาขนสงไม
เกิดความเสียหาย ใชระยะเวลาสั้น ควบคุม
ระยะเวลาไดดี เพ่ือนำมาบริหารจัดการการ
ขน ส ง ท่ี มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  วิ ธี ห ลั ก การ
วิเคราะหโครงขายเทคนิค VRM ท่ีนำมาใช
ในการจัดการการขนสงเม็ดพลาสติก ซ่ึง
นำมาใชเพราะเปนวิธีท่ีเหมาะสมในการ
บริหารการจัดการเสนทางการขนสงสินคา 
เพ่ือใหการขนสงแตละครั้งมีเสนทางการสง
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด รวดเร็ว ประหยัด
คาใชจายและลดตนทุนคาเชื้อเพลิง ใชรถ
ได อยางคุมคามากท่ีสุด รวมท้ังสามารถใช
ตนทุนในการขนสงท่ีเหมาะสมท่ีสุดทำให
การขนสงเกิดความมี ประสิทธิภาพและลด
จำนวนตนทุน ระยะทาง และระยะเวลา
ไดมาก ซ่ึงประสบปญหาในการขนสงลาชา 
สิ้นเปลืองคาเชื้อเพลิง และใชตนทุนมาก
เกินความจำเปน โดยมีตนทุนท่ีเกินความ
จำเปนรอยละ 35 ดังนั้นในงานวิจัยชิ้นนี้จึง
ไดนำหลักการวิเคราะหโครงขาย VRM มา
วิเคราะหการขนสงเม็ดพลาสติก ทำใหได
ระยะทางท่ีดีท่ีสุด ระยะเวลาในการขนสงท่ี
สั้นท่ีสุดและคาใชจายท่ีประหยัดท่ีสุดใน
การขนสงเม็ดพลาสติก 

 

2. วัตถุประสงค 
2.1) เพ่ือศึกษาวิธีการจัดเสนทางการ

ขนสงเม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา 
2.2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ขนสงเม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา 
 

3. ระเบียบวิจัย 
3.1) ศึกษาข้ันตอนการจัดเสนทาง

ขนสงสินคา 
3.2) เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ก าร จั ด

เสนทางขนสงสินคา 
3.3) วิ เคราะหขอมูลดวยหลักการ

วิ เคราะห โครงข าย เทคนิ ค  VRM และ
แนวทาง ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

3.4) ทำการปรับปรุงการจัดเสนทาง
การขนสงสินคา 

3.5) ประเมินผลการจัดเสนทางขนสง
สินคา กอนและหลังการปรับปรุงเสนทาง
การขนสงสินคา การลดตนทุนคาเชื้อเพลิง
ก า ร ข น ส ง เ ม็ ด พ ล าส ติ ก ข อ งบ ริ ษั ท
กรณีศึกษา 

3.6) สรุปผลการวิจัย 
 

4. วิธีการดำเนินการวิจัย 
บริษัทกรณีศึกษานี้เปนอุตสาหกรรม

พลาสติก ซ่ึงมีผลิตภัณฑหลัก คือ เม็ด
พลาสติก โดยมีนโยบายมุงเนนดานคุณภาพ
ของสินค าเปนสำคัญ  และตองการลด
ตนทุนการขนสงสินคาของบริษัท โดยมี
แผนเพ่ือพัฒนาการจัดสงสินคาดวยการ
ปรับเปลี่ยนเสนทางการขนสงสินคาดวย
โปรแกรม VRM  

ในการดำเนินการวิจัย  ไดกำหนด
ขอบ เขตการวิ จั ย ใน  2  ลั กษ ณ ะ คื อ 
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ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี ขอบเขตเชิงเนื้อหา โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

4.1) ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี  
ขอบเขตในการสงเม็ดพลาสติกใน

เส น ท า ง  ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร  ช ล บุ รี  
สมุทรสาคร และอยุธยา 

4.2) ขอบเขตเชิงเนื้อหา 
 การจัดเสนทางการขนสงสินคา ใช

ขอมูลทางดานระยะทาง ขอมูลตำแหนง
ท่ีตั้ง และอัตราคาเชื้อเพลิงเฉลี่ย 10 บาท
ตอกิโลเมตร  

 

 
 

ภาพท่ี 1 ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ีของพ้ืนท่ีศึกษา 

 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 

 
 

ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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6. ทฤษฏีและแนวคิดท่ีเกี่ยวของ 

6.1) การจัดเสนทางการขนสง 
การจัดเสนทางการขนสงสินคา

เปนหนึ่งปจจัยท่ีมีความสำคัญตอการขนสง

โดยเปนกระบวนการท่ีจะกระจายสินคา

จากกลุมผูผลิตไปยังกลุมผูบริโภคหรือการ

สรางเสนทางโดยสารจากจุดตนทางไปยัง

ปลายทางซ่ึงปญหาการจัดเสนทางแบบการ

กระจายสินค าจะเป นปญ หาหนึ่ ง ท่ี มี

ค ว า ม ส ำ คั ญ  โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ก ลุ ม

อุตสาหกรรม ซ่ึงตนทุนสวนใหญของกลุม

อุตสาหกรรมจะมาจากการขนสงเปนหลัก 

กระบวนการขนสงสวนใหญจะมุงเนนไปท่ี

การจัดการใหสงสินคาไปใหถึงลูกคาใหเร็ว

ท่ี สุ ด ต าม เว ล า ท่ี ต ก ล ง กั บ ลู ก ค า  ซ่ึ ง

กระบวนการขางตนอาจจะทำใหการขนสง

สินค าไม มีประสิทธิภ าพ  เพราะไม ได

คำนึงถึงปจจัยตางๆ ท่ีทำใหเกิดตนทุนการ

ขนสงท่ีเพ่ิมข้ึน  

รูปแบบการออกแบบการขนสง 

1) การขนส งท างตรง Direct 

shipment   

2) การขนสงทางตรงแบบ Milk 

runs    

3) ก า ร ข น ส ง แ บ บ ใช ศู น ย

กระจายสินคาเปนจุดผาน  

4) ก า ร ข น ส ง แ บ บ  Cross 

docking กับ Milk runs    

6.2) ตนทุนการขนสง  
   คาใชจายของกิจกรรมตางๆท่ีอยู

ในกระบวนการขนสงโดยจะแยกออกเปน

หลายๆประเภทตามรูปแบบของการขนสง

ดังนี้ 

1) ตนทุนคงท่ี (Fixed cost    

2) ต น ทุ น ผั น แ ป ร  (Variable 

cost)  

3) ตนทุนรวม (Total cost)     

4) ตนทุนเท่ียวกลับ (Backhaul 

cost)  

6.3) การขนสง  

   กิจกรรมท่ีเคลื่อนยายสินคาหรือ
สิ่งมีชีวิตจากสถานท่ีตนทางไปยังสถานท่ี

ปลายทาง ของสินค า ท่ี ถูกเคลื่ อนยาย 
สินค า หรือสิ่ งของต างๆ ไดแก  สินค า
ประเภท อุป โภค บริ โภค เชน  อาหาร 
เครื่องนุ งหม ยารักษาโรค เครื่องใช ใน
ชีวิตประจำวัน สินคาอุตสาหกรรม เชน 
วัตถุดิบและชิ้นสวน สินคาสำเร็จรูป เปน
ตน และกิจกรรมท่ีเคลื่อนยายสิ่งมีชีวิต 

ไดแก บุคคลท่ีเปนบุคคลเดี่ยวหรือบุคคลท่ี
เปนแบบกลุม   

ในภาพท่ี  3 ทางบริษัทกรณี ศึกษา
รับคำสั่งซ้ือและบันทึกขอมูลในปฏิทินงาน 
เม่ือถึงเวลาในแตละวันทางหัวหนาแผนก
ขนสงจะจัดเสนทางการขนสงตามคำสั่งซ้ือ
ท่ีไดบันทึกไวดวยโปรแกรม GPS และออก
ใบงานใหพนักงานขับรถ 
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7. วิธีการวิจัย 
7.1) ศึกษาการจัดเสนทางการขนสง 

 

 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการจัดเสนทางการขนสงกอนการปรับปรุงในปจจุบัน (GPS) 
 
7.2) ข้ันตอนในการจัดเสนทางการวางแผนขนสง 

7.2.1) รับ Purchasing Order ทางอีเมลล  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 ขอมูลPurchasing Order ทางอีเมลล 

 
จากภาพท่ี 4 การรับคำสั่งจางขนสง

สินคาทางอีเมล โดยผูจางขนสงสินคาจะสง
เอกสารใหผูรับจางขนสงสินคาเพ่ือเปดรับ

คำสั่งขนสงสินคาโดยสงผานอีเมลล รวมถึง
การตอบรับคำสั่งขนสงสินคา 
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7.2.2)  จดบันทึกคำสั่งขนสงและสถานท่ีจัดสงในปฏิทิน 
 

 
 

ภาพท่ี 5 ปฏิทินตารางการขนสง  จดบันทึกขอมูลสถานท่ี วันและเวลา  
การจัดสงสินคาลงในปฏิทิน 

 
7.2.3) จั ด เ ส น ท า ง ก า ร ข น ส ง ด ว ย โ ป ร แ ก ร ม  GPS

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 ระบบท่ีชวยระบุตำแหนง (GPS) 
   

กำหนดเสนทางการขนสงสินคาดวย 
GPS โดยใชละติจูด ลองจิจูด ของตำแหนง

ท่ี ตั้ งผู ว าจ า งล งบ นระบบ ท่ี ช วยบอก
ตำแหนง GPS 
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7.2.4 ) อ อ ก ใ บ ง า น แ ล ะ จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร ใ ห พ นั ก ง า น ขั บ ร ถ
 

 

 

 

 
 
 

ภาพท่ี 7 เอกสารใบ Purchasing Order การสั่งซ้ือบริการขนสงสินคา 
   

นำใบ Purchasing Order ใหกับผูซ้ือ
เพ่ือยืนยันคำสั่งซ้ือท่ีสั่งและทำการสงมอบ
เอกสารกับพนักงานขนสง 

 
7.3) รวบรวมข อ มูล ท่ี ต องใช ใน

โปรแกรม VRM 
พบวารถกระบะท่ีใชวิ่ งขนสง

สินคา 1 คันนั้น มีจำนวนจุดท่ีตองขนสง
สิ น ค า ข อ งส า ย ก รุ ง เท พ  - ช ล บุ รี  - 
สมุทรสาคร – อยุธยา ท้ังสิ้น 13 จุด โดยมี
ระยะรวมท้ังสิ้น คือ 790.736 กิโลเมตร 
โดยการจัดเสนทางการขนสงโดยหัวหนา
ฝายขนสงของทางบริษัท รถกระบะท่ีใชใน
การขนสงสินคาท้ังสายกรุงเทพ - ชลบุรี - 

สมุทรสาคร – อยุธยา ท้ังสิ้น 1 คัน ใน 1 
เดือนจะมีการขนสงสินคาเฉลี่ย 19 เท่ียว 
ซ่ึ งสามารถกำหนดเป นมาตรการและ
ตัวชี้วัดได 

ซ่ึงในการประชุมกับทางสถาน
ประกอบการนั้นไดมีการคัดเลือกเสนทางท่ี
ใชในการขนสง ในกลุมสินคาระยะทางใน
แตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - 
สมุทรสาคร – อยุธยา ซ่ึงมีจุดขนสงสินคา
ในปจจุบันท้ังสิ้น 13 จุด เปนการขนสงโดย
ใชรถกระบะจำนวน  1 คันตอครั้ง ซ่ึงมี
จำนวนเท่ียวการขนสงเฉลี่ยเดือนละ 19 
เท่ียว โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ตารางท่ี 1 ขอมูลระยะทางในแตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา 

ท่ี สถานท่ี ระยะทาง (กิโลเมตร) 

1 ออฟฟศ 0 

2 บจก.ฟารโก พัฒนาการ 8.35 

3 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จำกัด (มหาชน) 20.45 

4 บริษัท ไทยซัมมิท พลาสเทค จำกัด 6.21 

5 บจก.แวนดา แพค ชลบรุี 42.72 

6 บจก.ฟารโก ชลบุร ี 48.62 

7 บจก.โปลิเมอส มารเก็ดติ้ง 136.55 

8 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (คลังปนทอง3) 143.72 

9 บริษัท แอลเอ็กซ แพนโทส (ประเทศไทย ) จำกัด 10.83 

10 บริษัท เซ็นทรัลพิกเมนท จำกัด 121.14 

11 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (สมุทรสาคร) 41.44 

12 บริษัท จีเค แอสเซ็มบลี้ จำกัด 53.69 

13 บริษัท เมอรริค พอลิเมอร จำกัด 79.89 

14 ออฟฟศ 77.14 

 ผลรวม 790.736 

 
ซ่ึงในการประชุมกับทางสถาน

ประกอบการนั้นไดมีการคัดเลือกเสนทางท่ี
ใชในการขนสง ในกลุมสินคาระยะทางใน
แตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - 

สมุทรสาคร – อยุธยา ซ่ึงมีจุดขนสงสินคา
ในปจจุบันท้ังสิ้น 13 จุด เปนการขนสงโดย
ใชรถกระบะจำนวน  1 คันตอครั้ง ซ่ึงมี
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จำนวนเท่ียวการขนสงเฉลี่ยเดือนละ 19 เท่ียว โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
ตารางท่ี 2 ขอมูลตำแหนงละติจูดและลองติจูดในแตละจุดท่ีตองขนถายสินคาในเสนทาง 

ท่ี สถานท่ี ละติจูด ลองละจูด 

1 ออฟฟศ 13.7468736 100.6102977 

2 บริษัท จีเค แอสเซ็มบลี้ จำกัด 13.8048632 100.4277904 

3 บจก.โปลิเมอส มารเก็ดติ้ง 13.6425980 100.3679980 

4 บจก.ฟารโก ชลบุรี 13.1169601 101.0332138 

5 บจก.แวนดา แพค ชลบุรี 13.4318183 101.0108398 

6 บจก.ฟารโก พัฒนาการ 13.7332987 100.6528527 

7 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (คลังปนทอง3) 13.0965560 101.0495560 

8 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (สมุทรสาคร) 13.5293293 100.1737085 

9 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จำกัด (มหาชน) 13.6524970 100.7165473 

10 บริษัท เซ็นทรัลพิกเมนท จำกัด 13.6918558 100.4270765 

11 บริษัท ไทยซัมมิท พลาสเทค จำกัด 13.6186638 100.7427414 

12 บริษัท เมอรริค พอลิเมอร จำกัด 14.3382284 100.6441383 

13 บริษัท แอลเอ็กซ แพนโทส (ประเทศไทย ) จำกัด 13.1272680 101.0125610 

 
จ าก ต าร าง ท่ี  2  เป น ข อ มู ล

ตำแหนงละติจูดและลองติจูดของจุดท่ีตอง

ขนถายสินคาในแตละ สถานท่ีของสาย

กรุงเทพฯ - ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา 

ซ่ึงในการขนสงแตละครั้งจะใชรถกระบะ

จำนวน 1 คันตอครั้ง เฉลี่ยเดือนละ 19 

เท่ียว เชื้อเพลิงท่ีใชในการขนสง คือ ดีเซล 

ลิตรละ 10 บาทตอกิโลเมตร 

 
8. กระบวนการดำเนินงาน  

หลังการพัฒนา โดยการนำแบบจำลอง
อุตสาหกรรมดานการบริหารการจัดขนสงมา
ประยุ กต ใช ดำเนิ นการปรับปรุ งเพ่ื อเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพ : มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจั ดเส นทางการขนส งโดยใช โปรแกรม  
(Vehicle Routing Management: VRM) 
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 8.1) ตัวช้ีวัดมาตรการ 
 1) ลดระยะทางในการขนส ง
สินคาดวยรถกระบะในสายกรุงเทพฯ - 
ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ลงไมนอย
กวารอยละ 35 
 2) ลดตนทุนคาเชื่อเพลิงในการ
ขนสงสินคาดวยรถกระบะในสายกรุงเทพฯ 
- ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ลงไมนอย
กวารอยละ 35 

8.2) กำหนดแนวทางการแกไข
ปญหา 

ในการกำหนดเสนทางการขนสงสินคา
สายกรุงเทพฯ - ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา 

เปนการจัดเสนทางจากหัวหนาแผนกขนสงโดย
อาศัยประสบการณในการจัดเสนทาง ซ่ึงทำให
ไมทราบวาการจัดเสนทางการขนสงท่ีตองใชรถ
กระบะในการขนสงสินคาท้ังสายกรุงเทพฯ - 
ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ท้ังสิ้น 1 คัน มีจุด
ท่ีตองขนสงสินคารวม 13  จุด เปนวิธีการท่ีดี
ท่ีสุดหรือยัง ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ เปนการใช
โมเดลในการสรางแบบจำลองการจัดเสนทางการ
ขนส ง Vehicle Routing Management : VRM 
โดยหลังจาการใชโปรแกรม VRM มีรายละเอียด
ดั ง นี้

 
ภาพท่ี 8  กระบวนการจัดเสนทางการขนสง หลังการพัฒนา 
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ภาพท่ี 9 การอบรมพนักงานของทางสถานประกอบการใชการสรางแบบจำลองการจัด

เสนทางการขนสง (Vehicle Routing Management : VRM) 

 
ตารางท่ี 3 ขอมูลระยะทางในแตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - สมุทรสาคร-อยุธยา   
              รถคันท่ี1  

 

 

 

ภาพท่ี 10 ผลการจัดเสนทางสายกรุงเทพ-ชลบุรี-สมุทรสาคร-อยุธยา จากจำนวนรถ 1คัน 

จากตารางท่ี 3 การประมวลผล

จากตำแหนงท่ีตั้งและเวลาการจัดสงของ

โปรแกรมแบบจำลองการจัดเสนทาง โดยมี

ผลการจัดเสนทางท่ีไดจากการใชโปรแกรม

สรางแบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง 

(Vehicle Routing Management : 

VRM) ดังภาพท่ี 10 พบวาในการขนสง

สิ น ค า ใน ส า ย ก รุ ง เท พ ฯ  - ช ล บุ รี  - 

สมุทรสาคร - อยุธยา จำนวนจุดท่ีตอง

ขนสงสินคารวม 13 จุด สามารถจัดสง

สนิคาโดยใชรถกระบะในการขนสงสินคา 1 

คัน เพียงพอในการขนสงสินคา ในกรณีท่ีมี

การขนสงสินคามีน้ำหนักบรรทุกรวมไมเกิน 

1.1 ตั น  รวมน้ ำหนั กตั วรถ  ซ่ึ งการใช
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โปรแกรม VRM ในการจัด เสนทางนี้ มี

ระยะทางรวมท้ังสิ้น 508.87 กิโลเมตรตอ

ครั้ง 

 

ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบระยะทางระหวางการจัดเสนทางของบริษัทและการใชโปรแกรม 

VRM 

เสนทาง 

ระยะทางรถคันท่ี 1 
(กม.) 

รวมผลตางของรถท้ัง 1 
คัน ระหวาง 

สถป./VRM (กม.) สถานประกอบการ โปรแกรม VRM 

กทม.-ชลบุรี-สมุทรสาคร-
อยุธยา 

790.73 508.87 281.866 

 
พ บ ว า ก า ร จั ด เส น ท า งด ว ย

โปรแกรมสรางแบบจำลองการจัดเสนทาง

ก า ร ข น ส ง  (Vehicle Routing 

Management : VRM) โดยมีรถกระบะท่ี

ใช ในการขนสงสินคาสายกรุงเทพฯ - 

ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ดวยรถ 1 

คัน โดยมีเง่ือนไขตองมีน้ำหนักบรรทุกรวม 

1 คันไมเกิน 1.1 ตัน รวมน้ำหนักรถ โดย

คิดคาเชื้อเพลิงเฉลี่ย 10 บาทตอกิโลเมตร 

ซ่ึงสามารถคำนวณตนทุนคาเชื้อเพลิงท่ี

สามารถลดไดดังนี้ 

 
ใน 1 เท่ียวมีจุดท่ีตองขนสงสินคารวม 13 จุด  

 
กอนปรับปรุง 
ใชระยะทางรวมท้ังสินเทากับ           790.73   กิโลเมตร/เท่ียว 
ใน 1 เดือนวิ่งเฉลี่ย 19 ครั้งตอเดือน ใชระยะทางท้ังสิ้น            15,023.87   กิโลเมตร/
เดือน 
ใน 1 ป ใชระยะทางท้ังสิ้น               180,286.44   กิโลเมตร/ป  
คิดเปนตนทุนคาเชื้อเพลิงกอนปรับปรุงเทากับ          1,802,864.40   บาท/ป 

หลังปรับปรุง 
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ใชระยะทางรวมท้ังสินเทากับ           508.87    กิ โ ล เม ต ร /
เท่ียว 
ใน 1 เดือนวิ่งเฉลี่ย 13 ครั้งตอเดือน ใชระยะทางท้ังสิ้น     9,668.53    กิ โ ล เม ต ร /
เดือน 
ใน 1 ป ใชระยะทางท้ังสิ้น                     116,022.36   กิโลเมตร/ป 
คิดเปนตนทุนคาเชื้อเพลิงกอนปรับปรุงเทากับ          1,160,223.60   บาท /
ป 
 สามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดเทากับ              642,640.80   บาท/ป 
 

 

ภาพท่ี 11 แผนภาพสรุปตนทุนคาเชื้อเพลิงในการขนสงสินคากอนและหลังปรับปรุง 
 
หลั งจากการนำโป รแกรมสร า ง

แบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง 
(VehicleRouting Management :VRM)
มาชวยในการจัดเสนทางการขนสงสินคา 

ส า ม า ร ถ ล ด ต น ทุ น เ ชื้ อ เพ ลิ ง ล ง 
642,640.80 บาทตอป  คิด เปนรอยละ 
35.65 

ตารางท่ี 5 สรุปตัวชี้วัดจากมาตรการ 

ตัวช้ีวัด หนวย 
กอน

ปรับปรุง 
หลัง

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

ลดระยะทางในการขนสงสินคา
ดวยรถสิบลอ ในสายกรุงเทพ - 
ชลบุรี - สมุทรสาคร – อยุธยา มา
ลงไมนอยกวารอยละ 13 

กิโลเมตร/
ป 180,286.44 116,022.36 64,264.08 35.65 

ลดตนทุนคาเช้ือเพลิงในการขนสง
สิ น ค า ด ว ย รถ สิ บ ล อ  ใน ส าย
กรุงเทพ – นครราชสีมาลงไมนอย

บาท/ป 1,802,864.40           1,160,223.60 642,640.80   35.65 
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*หมายเหตุ คิดคาเชื้อเพลิงน้ำมันดีเซลในอัตราเฉลี่ย 10 บาท/กิโลเมตร 
 

9. สรุปผลการศึกษา 
งานวิจัยนี้จัดทำข้ึนโดยวัตถุประสงค

เพ่ือใหทราบวิธีการจัดเสนทางการขนสง
เม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา และ
การนำโปรแกรมจำลองการจัดเสนทาง
ขนส ง  ด วย โป รแกรม  VRM เพ่ื อ เป น
เครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและชวย
ตัดสินใจในการวางแผนสำหรับการขนสง
เม็ดพลาสติกจากโรงงานไปสูลูกคาสาย
กรุงเทพ-ชลบุรี-สมุทรสาคร-อยุธยา และ
ลดตนทุนคาเชื้อเพลิงจากการเปรียบเทียบ
พ บ ว า ค า เชื้ อ เพ ลิ ง ก อ น ป รั บ ป รุ ง 
1,802,864.40 บ า ท ต อ ป  ห ลั ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง  1,160,223.60 บ า ท ต อ ป  
ส า ม า ร ถ ล ด ต น ทุ น เชื้ อ เพ ลิ ง ล ง 
642,640.80 บาทต อป  คิด เป นต น ทุน
เชื้อเพลิงเฉลี่ยเปนรอยละ 35.65 สามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการขนสงจากการ
เป รี ยบ เที ยบ เส น ท างการขนส ง เม็ ด
พลาสติก กอนปรับปรุงระยะทาง 790.73 
กิโลเมตรตอเท่ียว หลังปรับปรุงระยะทาง 
508.87 กิโลเมตรตอเท่ียว สามารถลด
ระยะทางลง 281.86 กิโลเมตรตอเท่ียว 
คิดเปนรอยละ 35.65 

 
10. อภิปรายผล 

การจัดเสนทางดวยโปรแกรมสราง
แบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง 
กรณี ศึกษาอุตสาหกรรมพลาสติก พบ
ประเด็นปญหา ขอมูลการจัดเสนทาง
ขนสงสินคายังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

เนื่องจากการจัดเสนทางการขนสงของ
บริษัท ใช GPS ในการจัดเสนทาง ซ่ึงไมมี
ประสิทธิภาพในการบอกตำแหนงเสนทาง
ท่ีชัดเจน ทำใหเม่ือถึงเวลาปฏิบัติงานพบ
ปญหาในการทำงาน เสนทางท่ีใชขนสงไม
มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้งนี้หลัง
การนำโปรแกรมการจัดเสนทางการขนสง 
( Vehicle Routing Management : 
VRM) สามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงลง 
642,640.80 บาทตอป คิดเปนรอยละ 
35 .65 และสามารถลดระยะทางลง 
281.86 กิโลเมตรตอเท่ียว คิดเปนรอยละ 
3 5 .6 5  ซ่ึ ง ส อ ด ค ล อ ง กั บ ง า น วิ จั ย 
สอดคลองกับงานวิจัยของรวีโรจน ปอง
ทรัพย ซ่ึงมีวัตถุประสงคสอดคลองกัน คือ 
เพ่ือวิเคราะหการจัดเสนทางการขนสง
สินคาและเปรียบเทียบตนทุนการขนสง 
กอนและหลังการจัดเสนทางการขนสงของ
บริษัทกรณีศึกษา ซ่ึงสามารถลดตนทุน
รวมในการขนสงสินคาได 4,241,705.71 
บาทตอป และวนัชพร จันทรักษา และ สร
รวิทย เชื้อพิสุทธิ์กุล ท่ีไดนำหลักการ VRP 
สรางโปรแกรมการจัดเสนทางท่ีใช Saving 
algorithm ใน ก า ร วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ มี
ขอจำกัดท่ีคลายกันกับกรณีศึกษา คือ 
น้ำหนักท่ีบรรทุกได สถานท่ี และเวลา 
ผลลัพธท่ีไดคือสามารถลดตนทุนใหบริษัท
ตัวอยางได ท่ีปละ 250 ,416 บาทตอป  
สำหรับณราวดี สิทธิเดชธํารง เปนการ
ประยุกตอัลกอริทึมแบบประหยัด ในการ
จัดเสนทางการขนสงสินคาท่ีเหมาะสม 

กวารอยละ 13 
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และลดตนทุนเชื้อเพลิงในการขนสง ซ่ึง
สอดคลองทางดานการกำหนดสถานท่ีของ
การจัดสงสินคา เพ่ือใหไดระยะทางท่ีใกล
ท่ีสุด สงผลทำใหประหยัดคาเชื้อเพลิงใน
การขนสงสินคาลงรอยละ 18.41 ในสวน
ของนวพล เกษมธารนันท และ หัตถญา 
ทิวธง เปนการจัดเสนทางการขนสงน้ำมัน 
โดยวิธีการเซฟวิ่งอัลกอริทึม เสนทางการ
ขนสงไปยังลูกคาของบริษัทสามารถแบง
ออกเปน 3 กลุมไดแก กลุม A ท่ีมีระยะ
ท างก ารขน ส งจ าก จุ ด เริ่ ม ต น  0 -3 1 
กิโลเมตร กลุม B ท่ีมีระยะทางการขนสง
จากจุดเริ่มตน 31-50 กิโลเมตร และกลุม 
C ท่ีมีระยะทางการขนสงจากจุดเริ่มตน 
51-80 กิโลเมตร ผลการจัดเสนทางทำให
ระยะทางการขนสงโดยรวมลดลงจาก 
1 ,4 1 3 .5  กิ โล เม ต ร  เป น  1 ,1 0 7 .9 
กิโลเมตร คิดเปนระยะทางท่ีลดลงไดรอย
ละ 21.62 สอดคลองดานการกำหนด
ระยะทางในแตละจุดจัดสงสินคาและเวลา
ในการจัดสงสินคาโดยการจัดเรียงเสนทาง
เดินรถใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุน
การขนสงในแตละป เสนอการจัดแผนการ
เดินรถขนสงท่ีเหมาะสมโดยนำเอาแนวคิด
ตางๆ ท่ีมีอยูในปจจุบันได ผูวิจัยไดทำการ
ใ ช โ ป ร แ ก ร ม  Vehicle Routing 
Management : VRM ม าป ระมวลผล
ออกมาเพ่ือใหไดคำตอบท่ีดีท่ีสุด สามารถ
ลดตนทุนไดมากท่ีสุด 
 
11. ขอเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาการ
วางเสนทางขนสงสินคาและปรับปรุงการ
วางเสนทางเพียงอยางเดียวเพ่ือใหสถาน

ประกอบการลดเวลาในการขนสงสินคา
แ ล ะ ล ด ค า เชื้ อ เพ ลิ ง ล งท า งส ถ า น
ประกอบการจึงนำการจัดเสนทางในครั้งนี้
ไปใชเพ่ือตอยอดในการขนสงและขยาย
สาขาไปในจังหวัดอ่ืนๆ 
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