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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษาวิธีการจัดเสนทางการขนสงเม็ดพลาสติกของ

บริษัทกรณีศึกษา 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนสงเม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา ซ่ึง
มีจุดในการสงเม็ดพลาสติกในเสนทาง กรุงเทพมหานคร-ชลบุรี-สมุทรสาคร-อยุธยา โดยทำ
การเก็บรวบรวมขอมูลการขนสงเม็ดพลาสติกท่ีผานมาทำการวิเคราะหขอมูลการจัดเสนทาง
การขนสงดวยโปรแกรม Vehicle Routing Management (VRM) ซ่ึงในปจจุบันทางบริษัท
กรณีศึกษาใชรถกระบะ จำนวน 1 คัน ในการขนสงเม็ดพลาสติกใหกับลูกคาท้ังหมด 13 จุด 
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โดยอาศัยประสบการณของหัวหนาแผนกขนสงในการจัดเสนทางการขนสงรวมกับการใช
ระบบชวยระบุตำแหนง (GPS) ในการกำหนดเสนทางในแตละจุดสงมอบสินคาโดยพนักงาน
ขับรถ กอนปรับปรุงมีตนทุนคาเชื้อเพลิงเฉลี่ยในการขนสงปละ 1,802,864.40 บาทตอป โดย
มีระยะทางในการขนสงเฉลี่ย 180,286.44 กิโลเมตรตอป ซ่ึงหลังจากการนำเทคนิคในการ
วิเคราะหเสนทางการขนสงดวยโปรแกรมสรางแบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง ทำให
สามารถชวยลดตนทุนคาเชื้อเพลิงลง 642,640.80 บาทตอป โดยมีระยะทางในการขนสงเฉลี่ย 
116,022.36 กิโลเมตรตอป และสามารถลดระยะทางในการขนสงลง 64,264.08 กิโลเมตรตอ
ป คิดเปนรอยละ 35.65   

 

คำสำคัญ: การจัดเสนทางการขนสง / ลดตนทุน/ เม็ดพลาสติก 

 
 

Abstract 
  

 This research aims to 1. Study the method of arranging plastic pellet 
transport routes of the case study companies, 2. Increase the efficiency of 
transporting plastic pellets of the case study companies, which has a point for 
sending plastic pellets along the route Bangkok – Chonburi - Samut Sakhon – 
Ayutthaya. By collecting data on past plastic pellet transport, analyzing 
transport routing data with the Vehicle Routing Management (VRM) program. 
Currently, the case study company uses 1 pickup truck to transport plastic 
pellets to customers in 13 locations, by relying on the experience of the 
transportation department head in arranging transport routes together with the 
use of location assistance systems (GPS) to determine the route at each 
delivery point by the driver. Before the renovation, the average annual 
transportation fuel cost was 1,802,864.40 baht per year, with an average 
transportation distance of 180,286.44 kilometers per year. After applying 
techniques for analyzing transportation routes with a transportation routing 
modeling program, this makes it possible to reduce fuel costs by 642,640.80 
baht per year, the average transportation distance is 116,022.36 kilometers per 
year. and can reduce transportation distance by 64,264.08 kilometers per year. 
Accounting for 35.65 percent 
 
Keywords: Transportation routing / Reduce Cost / Plastic pellet 
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1. บทนำ 

การพัฒนาระบบการจัดการการขนสง
โดยการแกปญหาการจัดการเสนทางขนสง 
( Vehicle Routing Management : 
VRM) เข ามาเพ่ือชวยในการขนส งเม็ด
พลาสติกจากโรงงานไปยังแตละจุดสงมอบ
สินคา โดยเปนอีกวิธีการหนึ่งท่ีสามารถ
นำมาใชในการจัดเสนทางขนสงไดอยางดี มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงใชแกปญหาท่ีมีความ
ซับซอนของปญหาได ทำใหสินคาขนสงไม
เกิดความเสียหาย ใชระยะเวลาสั้น ควบคุม
ระยะเวลาไดดี เพ่ือนำมาบริหารจัดการการ
ขน ส ง ท่ี มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  วิ ธี ห ลั ก การ
วิเคราะหโครงขายเทคนิค VRM ท่ีนำมาใช
ในการจัดการการขนสงเม็ดพลาสติก ซ่ึง
นำมาใชเพราะเปนวิธีท่ีเหมาะสมในการ
บริหารการจัดการเสนทางการขนสงสินคา 
เพ่ือใหการขนสงแตละครั้งมีเสนทางการสง
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด รวดเร็ว ประหยัด
คาใชจายและลดตนทุนคาเชื้อเพลิง ใชรถ
ได อยางคุมคามากท่ีสุด รวมท้ังสามารถใช
ตนทุนในการขนสงท่ีเหมาะสมท่ีสุดทำให
การขนสงเกิดความมี ประสิทธิภาพและลด
จำนวนตนทุน ระยะทาง และระยะเวลา
ไดมาก ซ่ึงประสบปญหาในการขนสงลาชา 
สิ้นเปลืองคาเชื้อเพลิง และใชตนทุนมาก
เกินความจำเปน โดยมีตนทุนท่ีเกินความ
จำเปนรอยละ 35 ดังนั้นในงานวิจัยชิ้นนี้จึง
ไดนำหลักการวิเคราะหโครงขาย VRM มา
วิเคราะหการขนสงเม็ดพลาสติก ทำใหได
ระยะทางท่ีดีท่ีสุด ระยะเวลาในการขนสงท่ี
สั้นท่ีสุดและคาใชจายท่ีประหยัดท่ีสุดใน
การขนสงเม็ดพลาสติก 

 

2. วัตถุประสงค 
2.1) เพ่ือศึกษาวิธีการจัดเสนทางการ

ขนสงเม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา 
2.2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ขนสงเม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา 
 

3. ระเบียบวิจัย 
3.1) ศึกษาข้ันตอนการจัดเสนทาง

ขนสงสินคา 
3.2) เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ก าร จั ด

เสนทางขนสงสินคา 
3.3) วิ เคราะหขอมูลดวยหลักการ

วิ เคราะห โครงข าย เทคนิ ค  VRM และ
แนวทาง ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

3.4) ทำการปรับปรุงการจัดเสนทาง
การขนสงสินคา 

3.5) ประเมินผลการจัดเสนทางขนสง
สินคา กอนและหลังการปรับปรุงเสนทาง
การขนสงสินคา การลดตนทุนคาเชื้อเพลิง
ก า ร ข น ส ง เ ม็ ด พ ล าส ติ ก ข อ งบ ริ ษั ท
กรณีศึกษา 

3.6) สรุปผลการวิจัย 
 

4. วิธีการดำเนินการวิจัย 
บริษัทกรณีศึกษานี้เปนอุตสาหกรรม

พลาสติก ซ่ึงมีผลิตภัณฑหลัก คือ เม็ด
พลาสติก โดยมีนโยบายมุงเนนดานคุณภาพ
ของสินค าเปนสำคัญ  และตองการลด
ตนทุนการขนสงสินคาของบริษัท โดยมี
แผนเพ่ือพัฒนาการจัดสงสินคาดวยการ
ปรับเปลี่ยนเสนทางการขนสงสินคาดวย
โปรแกรม VRM  

ในการดำเนินการวิจัย  ไดกำหนด
ขอบ เขตการวิ จั ย ใน  2  ลั กษ ณ ะ คื อ 
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ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี ขอบเขตเชิงเนื้อหา โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

4.1) ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี  
ขอบเขตในการสงเม็ดพลาสติกใน

เส น ท า ง  ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร  ช ล บุ รี  
สมุทรสาคร และอยุธยา 

4.2) ขอบเขตเชิงเนื้อหา 
 การจัดเสนทางการขนสงสินคา ใช

ขอมูลทางดานระยะทาง ขอมูลตำแหนง
ท่ีตั้ง และอัตราคาเชื้อเพลิงเฉลี่ย 10 บาท
ตอกิโลเมตร  

 

 
 

ภาพท่ี 1 ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ีของพ้ืนท่ีศึกษา 

 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 

 
 

ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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6. ทฤษฏีและแนวคิดท่ีเกี่ยวของ 

6.1) การจัดเสนทางการขนสง 
การจัดเสนทางการขนสงสินคา

เปนหนึ่งปจจัยท่ีมีความสำคัญตอการขนสง

โดยเปนกระบวนการท่ีจะกระจายสินคา

จากกลุมผูผลิตไปยังกลุมผูบริโภคหรือการ

สรางเสนทางโดยสารจากจุดตนทางไปยัง

ปลายทางซ่ึงปญหาการจัดเสนทางแบบการ

กระจายสินค าจะเป นปญ หาหนึ่ ง ท่ี มี

ค ว า ม ส ำ คั ญ  โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ก ลุ ม

อุตสาหกรรม ซ่ึงตนทุนสวนใหญของกลุม

อุตสาหกรรมจะมาจากการขนสงเปนหลัก 

กระบวนการขนสงสวนใหญจะมุงเนนไปท่ี

การจัดการใหสงสินคาไปใหถึงลูกคาใหเร็ว

ท่ี สุ ด ต าม เว ล า ท่ี ต ก ล ง กั บ ลู ก ค า  ซ่ึ ง

กระบวนการขางตนอาจจะทำใหการขนสง

สินค าไม มีประสิทธิภ าพ  เพราะไม ได

คำนึงถึงปจจัยตางๆ ท่ีทำใหเกิดตนทุนการ

ขนสงท่ีเพ่ิมข้ึน  

รูปแบบการออกแบบการขนสง 

1) การขนส งท างตรง Direct 

shipment   

2) การขนสงทางตรงแบบ Milk 

runs    

3) ก า ร ข น ส ง แ บ บ ใช ศู น ย

กระจายสินคาเปนจุดผาน  

4) ก า ร ข น ส ง แ บ บ  Cross 

docking กับ Milk runs    

6.2) ตนทุนการขนสง  
   คาใชจายของกิจกรรมตางๆท่ีอยู

ในกระบวนการขนสงโดยจะแยกออกเปน

หลายๆประเภทตามรูปแบบของการขนสง

ดังนี้ 

1) ตนทุนคงท่ี (Fixed cost    

2) ต น ทุ น ผั น แ ป ร  (Variable 

cost)  

3) ตนทุนรวม (Total cost)     

4) ตนทุนเท่ียวกลับ (Backhaul 

cost)  

6.3) การขนสง  

   กิจกรรมท่ีเคลื่อนยายสินคาหรือ
สิ่งมีชีวิตจากสถานท่ีตนทางไปยังสถานท่ี

ปลายทาง ของสินค า ท่ี ถูกเคลื่ อนยาย 
สินค า หรือสิ่ งของต างๆ ไดแก  สินค า
ประเภท อุป โภค บริ โภค เชน  อาหาร 
เครื่องนุ งหม ยารักษาโรค เครื่องใช ใน
ชีวิตประจำวัน สินคาอุตสาหกรรม เชน 
วัตถุดิบและชิ้นสวน สินคาสำเร็จรูป เปน
ตน และกิจกรรมท่ีเคลื่อนยายสิ่งมีชีวิต 

ไดแก บุคคลท่ีเปนบุคคลเดี่ยวหรือบุคคลท่ี
เปนแบบกลุม   

ในภาพท่ี  3 ทางบริษัทกรณี ศึกษา
รับคำสั่งซ้ือและบันทึกขอมูลในปฏิทินงาน 
เม่ือถึงเวลาในแตละวันทางหัวหนาแผนก
ขนสงจะจัดเสนทางการขนสงตามคำสั่งซ้ือ
ท่ีไดบันทึกไวดวยโปรแกรม GPS และออก
ใบงานใหพนักงานขับรถ 
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7. วิธีการวิจัย 
7.1) ศึกษาการจัดเสนทางการขนสง 

 

 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการจัดเสนทางการขนสงกอนการปรับปรุงในปจจุบัน (GPS) 
 
7.2) ข้ันตอนในการจัดเสนทางการวางแผนขนสง 

7.2.1) รับ Purchasing Order ทางอีเมลล  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 ขอมูลPurchasing Order ทางอีเมลล 

 
จากภาพท่ี 4 การรับคำสั่งจางขนสง

สินคาทางอีเมล โดยผูจางขนสงสินคาจะสง
เอกสารใหผูรับจางขนสงสินคาเพ่ือเปดรับ

คำสั่งขนสงสินคาโดยสงผานอีเมลล รวมถึง
การตอบรับคำสั่งขนสงสินคา 
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7.2.2)  จดบันทึกคำสั่งขนสงและสถานท่ีจัดสงในปฏิทิน 
 

 
 

ภาพท่ี 5 ปฏิทินตารางการขนสง  จดบันทึกขอมูลสถานท่ี วันและเวลา  
การจัดสงสินคาลงในปฏิทิน 

 
7.2.3) จั ด เ ส น ท า ง ก า ร ข น ส ง ด ว ย โ ป ร แ ก ร ม  GPS

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 ระบบท่ีชวยระบุตำแหนง (GPS) 
   

กำหนดเสนทางการขนสงสินคาดวย 
GPS โดยใชละติจูด ลองจิจูด ของตำแหนง

ท่ี ตั้ งผู ว าจ า งล งบ นระบบ ท่ี ช วยบอก
ตำแหนง GPS 
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7.2.4 ) อ อ ก ใ บ ง า น แ ล ะ จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร ใ ห พ นั ก ง า น ขั บ ร ถ
 

 

 

 

 
 
 

ภาพท่ี 7 เอกสารใบ Purchasing Order การสั่งซ้ือบริการขนสงสินคา 
   

นำใบ Purchasing Order ใหกับผูซ้ือ
เพ่ือยืนยันคำสั่งซ้ือท่ีสั่งและทำการสงมอบ
เอกสารกับพนักงานขนสง 

 
7.3) รวบรวมข อ มูล ท่ี ต องใช ใน

โปรแกรม VRM 
พบวารถกระบะท่ีใชวิ่ งขนสง

สินคา 1 คันนั้น มีจำนวนจุดท่ีตองขนสง
สิ น ค า ข อ งส า ย ก รุ ง เท พ  - ช ล บุ รี  - 
สมุทรสาคร – อยุธยา ท้ังสิ้น 13 จุด โดยมี
ระยะรวมท้ังสิ้น คือ 790.736 กิโลเมตร 
โดยการจัดเสนทางการขนสงโดยหัวหนา
ฝายขนสงของทางบริษัท รถกระบะท่ีใชใน
การขนสงสินคาท้ังสายกรุงเทพ - ชลบุรี - 

สมุทรสาคร – อยุธยา ท้ังสิ้น 1 คัน ใน 1 
เดือนจะมีการขนสงสินคาเฉลี่ย 19 เท่ียว 
ซ่ึ งสามารถกำหนดเป นมาตรการและ
ตัวชี้วัดได 

ซ่ึงในการประชุมกับทางสถาน
ประกอบการนั้นไดมีการคัดเลือกเสนทางท่ี
ใชในการขนสง ในกลุมสินคาระยะทางใน
แตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - 
สมุทรสาคร – อยุธยา ซ่ึงมีจุดขนสงสินคา
ในปจจุบันท้ังสิ้น 13 จุด เปนการขนสงโดย
ใชรถกระบะจำนวน  1 คันตอครั้ง ซ่ึงมี
จำนวนเท่ียวการขนสงเฉลี่ยเดือนละ 19 
เท่ียว โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ตารางท่ี 1 ขอมูลระยะทางในแตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา 

ท่ี สถานท่ี ระยะทาง (กิโลเมตร) 

1 ออฟฟศ 0 

2 บจก.ฟารโก พัฒนาการ 8.35 

3 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จำกัด (มหาชน) 20.45 

4 บริษัท ไทยซัมมิท พลาสเทค จำกัด 6.21 

5 บจก.แวนดา แพค ชลบรุี 42.72 

6 บจก.ฟารโก ชลบุร ี 48.62 

7 บจก.โปลิเมอส มารเก็ดติ้ง 136.55 

8 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (คลังปนทอง3) 143.72 

9 บริษัท แอลเอ็กซ แพนโทส (ประเทศไทย ) จำกัด 10.83 

10 บริษัท เซ็นทรัลพิกเมนท จำกัด 121.14 

11 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (สมุทรสาคร) 41.44 

12 บริษัท จีเค แอสเซ็มบลี้ จำกัด 53.69 

13 บริษัท เมอรริค พอลิเมอร จำกัด 79.89 

14 ออฟฟศ 77.14 

 ผลรวม 790.736 

 
ซ่ึงในการประชุมกับทางสถาน

ประกอบการนั้นไดมีการคัดเลือกเสนทางท่ี
ใชในการขนสง ในกลุมสินคาระยะทางใน
แตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - 

สมุทรสาคร – อยุธยา ซ่ึงมีจุดขนสงสินคา
ในปจจุบันท้ังสิ้น 13 จุด เปนการขนสงโดย
ใชรถกระบะจำนวน  1 คันตอครั้ง ซ่ึงมี
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จำนวนเท่ียวการขนสงเฉลี่ยเดือนละ 19 เท่ียว โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
ตารางท่ี 2 ขอมูลตำแหนงละติจูดและลองติจูดในแตละจุดท่ีตองขนถายสินคาในเสนทาง 

ท่ี สถานท่ี ละติจูด ลองละจูด 

1 ออฟฟศ 13.7468736 100.6102977 

2 บริษัท จีเค แอสเซ็มบลี้ จำกัด 13.8048632 100.4277904 

3 บจก.โปลิเมอส มารเก็ดติ้ง 13.6425980 100.3679980 

4 บจก.ฟารโก ชลบุรี 13.1169601 101.0332138 

5 บจก.แวนดา แพค ชลบุรี 13.4318183 101.0108398 

6 บจก.ฟารโก พัฒนาการ 13.7332987 100.6528527 

7 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (คลังปนทอง3) 13.0965560 101.0495560 

8 บมจ.ปญจวัฒนาพลาสติก (สมุทรสาคร) 13.5293293 100.1737085 

9 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จำกัด (มหาชน) 13.6524970 100.7165473 

10 บริษัท เซ็นทรัลพิกเมนท จำกัด 13.6918558 100.4270765 

11 บริษัท ไทยซัมมิท พลาสเทค จำกัด 13.6186638 100.7427414 

12 บริษัท เมอรริค พอลิเมอร จำกัด 14.3382284 100.6441383 

13 บริษัท แอลเอ็กซ แพนโทส (ประเทศไทย ) จำกัด 13.1272680 101.0125610 

 
จ าก ต าร าง ท่ี  2  เป น ข อ มู ล

ตำแหนงละติจูดและลองติจูดของจุดท่ีตอง

ขนถายสินคาในแตละ สถานท่ีของสาย

กรุงเทพฯ - ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา 

ซ่ึงในการขนสงแตละครั้งจะใชรถกระบะ

จำนวน 1 คันตอครั้ง เฉลี่ยเดือนละ 19 

เท่ียว เชื้อเพลิงท่ีใชในการขนสง คือ ดีเซล 

ลิตรละ 10 บาทตอกิโลเมตร 

 
8. กระบวนการดำเนินงาน  

หลังการพัฒนา โดยการนำแบบจำลอง
อุตสาหกรรมดานการบริหารการจัดขนสงมา
ประยุ กต ใช ดำเนิ นการปรับปรุ งเพ่ื อเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพ : มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจั ดเส นทางการขนส งโดยใช โปรแกรม  
(Vehicle Routing Management: VRM) 
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 8.1) ตัวช้ีวัดมาตรการ 
 1) ลดระยะทางในการขนส ง
สินคาดวยรถกระบะในสายกรุงเทพฯ - 
ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ลงไมนอย
กวารอยละ 35 
 2) ลดตนทุนคาเชื่อเพลิงในการ
ขนสงสินคาดวยรถกระบะในสายกรุงเทพฯ 
- ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ลงไมนอย
กวารอยละ 35 

8.2) กำหนดแนวทางการแกไข
ปญหา 

ในการกำหนดเสนทางการขนสงสินคา
สายกรุงเทพฯ - ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา 

เปนการจัดเสนทางจากหัวหนาแผนกขนสงโดย
อาศัยประสบการณในการจัดเสนทาง ซ่ึงทำให
ไมทราบวาการจัดเสนทางการขนสงท่ีตองใชรถ
กระบะในการขนสงสินคาท้ังสายกรุงเทพฯ - 
ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ท้ังสิ้น 1 คัน มีจุด
ท่ีตองขนสงสินคารวม 13  จุด เปนวิธีการท่ีดี
ท่ีสุดหรือยัง ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ เปนการใช
โมเดลในการสรางแบบจำลองการจัดเสนทางการ
ขนส ง Vehicle Routing Management : VRM 
โดยหลังจาการใชโปรแกรม VRM มีรายละเอียด
ดั ง นี้

 
ภาพท่ี 8  กระบวนการจัดเสนทางการขนสง หลังการพัฒนา 
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ภาพท่ี 9 การอบรมพนักงานของทางสถานประกอบการใชการสรางแบบจำลองการจัด

เสนทางการขนสง (Vehicle Routing Management : VRM) 

 
ตารางท่ี 3 ขอมูลระยะทางในแตละสถานท่ีของสายกรุงเทพ - ชลบุรี - สมุทรสาคร-อยุธยา   
              รถคันท่ี1  

 

 

 

ภาพท่ี 10 ผลการจัดเสนทางสายกรุงเทพ-ชลบุรี-สมุทรสาคร-อยุธยา จากจำนวนรถ 1คัน 

จากตารางท่ี 3 การประมวลผล

จากตำแหนงท่ีตั้งและเวลาการจัดสงของ

โปรแกรมแบบจำลองการจัดเสนทาง โดยมี

ผลการจัดเสนทางท่ีไดจากการใชโปรแกรม

สรางแบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง 

(Vehicle Routing Management : 

VRM) ดังภาพท่ี 10 พบวาในการขนสง

สิ น ค า ใน ส า ย ก รุ ง เท พ ฯ  - ช ล บุ รี  - 

สมุทรสาคร - อยุธยา จำนวนจุดท่ีตอง

ขนสงสินคารวม 13 จุด สามารถจัดสง

สนิคาโดยใชรถกระบะในการขนสงสินคา 1 

คัน เพียงพอในการขนสงสินคา ในกรณีท่ีมี

การขนสงสินคามีน้ำหนักบรรทุกรวมไมเกิน 

1.1 ตั น  รวมน้ ำหนั กตั วรถ  ซ่ึ งการใช
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โปรแกรม VRM ในการจัด เสนทางนี้ มี

ระยะทางรวมท้ังสิ้น 508.87 กิโลเมตรตอ

ครั้ง 

 

ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบระยะทางระหวางการจัดเสนทางของบริษัทและการใชโปรแกรม 

VRM 

เสนทาง 

ระยะทางรถคันท่ี 1 
(กม.) 

รวมผลตางของรถท้ัง 1 
คัน ระหวาง 

สถป./VRM (กม.) สถานประกอบการ โปรแกรม VRM 

กทม.-ชลบุรี-สมุทรสาคร-
อยุธยา 

790.73 508.87 281.866 

 
พ บ ว า ก า ร จั ด เส น ท า งด ว ย

โปรแกรมสรางแบบจำลองการจัดเสนทาง

ก า ร ข น ส ง  (Vehicle Routing 

Management : VRM) โดยมีรถกระบะท่ี

ใช ในการขนสงสินคาสายกรุงเทพฯ - 

ชลบุรี - สมุทรสาคร - อยุธยา ดวยรถ 1 

คัน โดยมีเง่ือนไขตองมีน้ำหนักบรรทุกรวม 

1 คันไมเกิน 1.1 ตัน รวมน้ำหนักรถ โดย

คิดคาเชื้อเพลิงเฉลี่ย 10 บาทตอกิโลเมตร 

ซ่ึงสามารถคำนวณตนทุนคาเชื้อเพลิงท่ี

สามารถลดไดดังนี้ 

 
ใน 1 เท่ียวมีจุดท่ีตองขนสงสินคารวม 13 จุด  

 
กอนปรับปรุง 
ใชระยะทางรวมท้ังสินเทากับ           790.73   กิโลเมตร/เท่ียว 
ใน 1 เดือนวิ่งเฉลี่ย 19 ครั้งตอเดือน ใชระยะทางท้ังสิ้น            15,023.87   กิโลเมตร/
เดือน 
ใน 1 ป ใชระยะทางท้ังสิ้น               180,286.44   กิโลเมตร/ป  
คิดเปนตนทุนคาเชื้อเพลิงกอนปรับปรุงเทากับ          1,802,864.40   บาท/ป 

หลังปรับปรุง 
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ใชระยะทางรวมท้ังสินเทากับ           508.87    กิ โ ล เม ต ร /
เท่ียว 
ใน 1 เดือนวิ่งเฉลี่ย 13 ครั้งตอเดือน ใชระยะทางท้ังสิ้น     9,668.53    กิ โ ล เม ต ร /
เดือน 
ใน 1 ป ใชระยะทางท้ังสิ้น                     116,022.36   กิโลเมตร/ป 
คิดเปนตนทุนคาเชื้อเพลิงกอนปรับปรุงเทากับ          1,160,223.60   บาท /
ป 
 สามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดเทากับ              642,640.80   บาท/ป 
 

 

ภาพท่ี 11 แผนภาพสรุปตนทุนคาเชื้อเพลิงในการขนสงสินคากอนและหลังปรับปรุง 
 
หลั งจากการนำโป รแกรมสร า ง

แบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง 
(VehicleRouting Management :VRM)
มาชวยในการจัดเสนทางการขนสงสินคา 

ส า ม า ร ถ ล ด ต น ทุ น เ ชื้ อ เพ ลิ ง ล ง 
642,640.80 บาทตอป  คิด เปนรอยละ 
35.65 

ตารางท่ี 5 สรุปตัวชี้วัดจากมาตรการ 

ตัวช้ีวัด หนวย 
กอน

ปรับปรุง 
หลัง

ปรับปรุง 
ผลตาง รอยละ 

ลดระยะทางในการขนสงสินคา
ดวยรถสิบลอ ในสายกรุงเทพ - 
ชลบุรี - สมุทรสาคร – อยุธยา มา
ลงไมนอยกวารอยละ 13 

กิโลเมตร/
ป 180,286.44 116,022.36 64,264.08 35.65 

ลดตนทุนคาเช้ือเพลิงในการขนสง
สิ น ค า ด ว ย รถ สิ บ ล อ  ใน ส าย
กรุงเทพ – นครราชสีมาลงไมนอย

บาท/ป 1,802,864.40           1,160,223.60 642,640.80   35.65 
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*หมายเหตุ คิดคาเชื้อเพลิงน้ำมันดีเซลในอัตราเฉลี่ย 10 บาท/กิโลเมตร 
 

9. สรุปผลการศึกษา 
งานวิจัยนี้จัดทำข้ึนโดยวัตถุประสงค

เพ่ือใหทราบวิธีการจัดเสนทางการขนสง
เม็ดพลาสติกของบริษัทกรณีศึกษา และ
การนำโปรแกรมจำลองการจัดเสนทาง
ขนส ง  ด วย โป รแกรม  VRM เพ่ื อ เป น
เครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและชวย
ตัดสินใจในการวางแผนสำหรับการขนสง
เม็ดพลาสติกจากโรงงานไปสูลูกคาสาย
กรุงเทพ-ชลบุรี-สมุทรสาคร-อยุธยา และ
ลดตนทุนคาเชื้อเพลิงจากการเปรียบเทียบ
พ บ ว า ค า เชื้ อ เพ ลิ ง ก อ น ป รั บ ป รุ ง 
1,802,864.40 บ า ท ต อ ป  ห ลั ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง  1,160,223.60 บ า ท ต อ ป  
ส า ม า ร ถ ล ด ต น ทุ น เชื้ อ เพ ลิ ง ล ง 
642,640.80 บาทต อป  คิด เป นต น ทุน
เชื้อเพลิงเฉลี่ยเปนรอยละ 35.65 สามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการขนสงจากการ
เป รี ยบ เที ยบ เส น ท างการขนส ง เม็ ด
พลาสติก กอนปรับปรุงระยะทาง 790.73 
กิโลเมตรตอเท่ียว หลังปรับปรุงระยะทาง 
508.87 กิโลเมตรตอเท่ียว สามารถลด
ระยะทางลง 281.86 กิโลเมตรตอเท่ียว 
คิดเปนรอยละ 35.65 

 
10. อภิปรายผล 

การจัดเสนทางดวยโปรแกรมสราง
แบบจำลองการจัดเสนทางการขนสง 
กรณี ศึกษาอุตสาหกรรมพลาสติก พบ
ประเด็นปญหา ขอมูลการจัดเสนทาง
ขนสงสินคายังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

เนื่องจากการจัดเสนทางการขนสงของ
บริษัท ใช GPS ในการจัดเสนทาง ซ่ึงไมมี
ประสิทธิภาพในการบอกตำแหนงเสนทาง
ท่ีชัดเจน ทำใหเม่ือถึงเวลาปฏิบัติงานพบ
ปญหาในการทำงาน เสนทางท่ีใชขนสงไม
มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้งนี้หลัง
การนำโปรแกรมการจัดเสนทางการขนสง 
( Vehicle Routing Management : 
VRM) สามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงลง 
642,640.80 บาทตอป คิดเปนรอยละ 
35 .65 และสามารถลดระยะทางลง 
281.86 กิโลเมตรตอเท่ียว คิดเปนรอยละ 
3 5 .6 5  ซ่ึ ง ส อ ด ค ล อ ง กั บ ง า น วิ จั ย 
สอดคลองกับงานวิจัยของรวีโรจน ปอง
ทรัพย ซ่ึงมีวัตถุประสงคสอดคลองกัน คือ 
เพ่ือวิเคราะหการจัดเสนทางการขนสง
สินคาและเปรียบเทียบตนทุนการขนสง 
กอนและหลังการจัดเสนทางการขนสงของ
บริษัทกรณีศึกษา ซ่ึงสามารถลดตนทุน
รวมในการขนสงสินคาได 4,241,705.71 
บาทตอป และวนัชพร จันทรักษา และ สร
รวิทย เชื้อพิสุทธิ์กุล ท่ีไดนำหลักการ VRP 
สรางโปรแกรมการจัดเสนทางท่ีใช Saving 
algorithm ใน ก า ร วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ มี
ขอจำกัดท่ีคลายกันกับกรณีศึกษา คือ 
น้ำหนักท่ีบรรทุกได สถานท่ี และเวลา 
ผลลัพธท่ีไดคือสามารถลดตนทุนใหบริษัท
ตัวอยางได ท่ีปละ 250 ,416 บาทตอป  
สำหรับณราวดี สิทธิเดชธํารง เปนการ
ประยุกตอัลกอริทึมแบบประหยัด ในการ
จัดเสนทางการขนสงสินคาท่ีเหมาะสม 

กวารอยละ 13 
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และลดตนทุนเชื้อเพลิงในการขนสง ซ่ึง
สอดคลองทางดานการกำหนดสถานท่ีของ
การจัดสงสินคา เพ่ือใหไดระยะทางท่ีใกล
ท่ีสุด สงผลทำใหประหยัดคาเชื้อเพลิงใน
การขนสงสินคาลงรอยละ 18.41 ในสวน
ของนวพล เกษมธารนันท และ หัตถญา 
ทิวธง เปนการจัดเสนทางการขนสงน้ำมัน 
โดยวิธีการเซฟวิ่งอัลกอริทึม เสนทางการ
ขนสงไปยังลูกคาของบริษัทสามารถแบง
ออกเปน 3 กลุมไดแก กลุม A ท่ีมีระยะ
ท างก ารขน ส งจ าก จุ ด เริ่ ม ต น  0 -3 1 
กิโลเมตร กลุม B ท่ีมีระยะทางการขนสง
จากจุดเริ่มตน 31-50 กิโลเมตร และกลุม 
C ท่ีมีระยะทางการขนสงจากจุดเริ่มตน 
51-80 กิโลเมตร ผลการจัดเสนทางทำให
ระยะทางการขนสงโดยรวมลดลงจาก 
1 ,4 1 3 .5  กิ โล เม ต ร  เป น  1 ,1 0 7 .9 
กิโลเมตร คิดเปนระยะทางท่ีลดลงไดรอย
ละ 21.62 สอดคลองดานการกำหนด
ระยะทางในแตละจุดจัดสงสินคาและเวลา
ในการจัดสงสินคาโดยการจัดเรียงเสนทาง
เดินรถใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุน
การขนสงในแตละป เสนอการจัดแผนการ
เดินรถขนสงท่ีเหมาะสมโดยนำเอาแนวคิด
ตางๆ ท่ีมีอยูในปจจุบันได ผูวิจัยไดทำการ
ใ ช โ ป ร แ ก ร ม  Vehicle Routing 
Management : VRM ม าป ระมวลผล
ออกมาเพ่ือใหไดคำตอบท่ีดีท่ีสุด สามารถ
ลดตนทุนไดมากท่ีสุด 
 
11. ขอเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาการ
วางเสนทางขนสงสินคาและปรับปรุงการ
วางเสนทางเพียงอยางเดียวเพ่ือใหสถาน

ประกอบการลดเวลาในการขนสงสินคา
แ ล ะ ล ด ค า เชื้ อ เพ ลิ ง ล งท า งส ถ า น
ประกอบการจึงนำการจัดเสนทางในครั้งนี้
ไปใชเพ่ือตอยอดในการขนสงและขยาย
สาขาไปในจังหวัดอ่ืนๆ 
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